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Onsoz

2025 yilinda yiritalen faaliyetlere gére degerlendirmeler yapilmis ve iyilestirme kapsaminda
eylem planlar olusturulmus ve ivedilikle yirirlige konulmustur. Bu planlardan bazilari igin
¢alisma baslatilmistir. 2024 yilinda baslatilan iyilestirme faaliyetleri ise tamamlanarak siireg
kapatilmistir. Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda belirtilmis olan iyilestirmeye acik alan
dogrultusunda 6nlem alma asamasi sireclerde ve izleme ve degerlendirme raporlarinda

glglendirilmistir.



Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi

Hacettepe Universitesi’nde toplumsal katki yénetimi, tanimli siirecler ve mevzuata uygun ydnergeler
aracihgiyla yiritilmektedir. Universitenin toplumsal katki kapsamindaki stratejik amag ve hedeflerine
ulasabilmesi ve faaliyetlerin izlenmesi sonrasinda iyilestirme oOnerilerinin hayata gegirilebilmesi
amaclyla yonetim ve orgtsel siireclerin yapilandiriimasi saglanmistir. Bu ¢ercevede, Toplumsal Katki
Koordinatorligl Kurulus, Gorev ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Genelge 29.09.2022 tarih ve
2022-279 sayil karar ile Universite Senatosu tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmis; koordinatorliik,
akademik birim olarak organizasyon semasinda tanimlanmis ve 14.08.2023 tarihinde koordinator
atanarak yonetim yapisi tamamlanmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin yiritiilmesi sirasinda tespit
edilen iyilestirme alanlari ve bitlnlesik kalite yonetim yapisi cercevesinde, Koordinatorligiin bireysel
Gyelikten birimsel temsiliyete gecmesinin uygun oldugu degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Kurulus,
Gorev ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki yeni bir yonerge oOnerisi hazirlanmis ve 18.09.2025
tarihinde Senato tarafindan kabul edilerek iyilestirme donglst kapatilmistir. Yeni yonerge ile
Koordinatorliik yapisina Engelli Ogrenci Birimi, Bagimlilikla Miicadele Komisyonu, Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhgi, Nufus Etltleri Enstitlisi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu, Sirdurilebilir
Yerleskeler Koordinatorligl, Saghk Hizmetleri Birimi Yonetim Kurulu ve Sirdirilebilir Kalkinma
Amaglari Komisyonu temsilcileri dahil edilmis; 15.12.2025 tarihinde Rektor Prof. Dr. M. Cahit Giran

baskanhginda olagan koordinatorlik toplantisi gerceklestirilmistir. Bu bitlnlesik yonetim yaklasimi,

Hacettepe Universitesi’ne ait bir iyi uygulama olarak yerlesmis, indni Universitesi’nde Toplumsal Katki
Koordinatoérligi kurulma siirecinde iyi uygulama 6rnegi olarak deneyimlerimizden faydalaniimis ve

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi tarafindan yapilan ziyaret ile de deneyim aktarimi

gerceklestirilmistir.

Kurumsal siireg ve faaliyetlerin Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda yirGtilmesi ve
faaliyetlerin bu kapsamda stratejik eylem plani igerisinde SKA'larla iliskilendirilmesi konusunda bir
kalite boslugu saptanmasi tizerine 2025 yilinda SKA'larin stratejik plan ve siireclere entegrasyonu ile
ilgili bir iyilestirme dongusi baslatiimistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda Toplumsal Katki Koordinatorligi

tarafindan Rektor baskanhginda SKA Eylem Plani sunulmus; koordinatorlikler ve (st yonetim

birimlerinin rol ve sorumluluklari belirlenmistir. Yiksek 6gretimdeki kiiresel egilimlerin gbzlemlenmesi
amaciyla entegrasyonu amaciyla 16-19 Haziran 2025 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen Global

Sustainable Development Kongresine katilim saglanmistir. Ayrica, gondllilik esasina dayanan SKA

Komisyonu, 10.10.2025 tarihinde Rektor baskanliginda diizenlenen toplantiya akademik ve idari
personel ile 6grencilerden olusan grup ile katihm gostermistir. “Strddrilebilir Kalkinma Amaglarinin

Yapl, Politika ve Suireglere Stratejik Entegrasyon Plan Taslagl” Toplumsal Katki KoordinatorlGga, Egitim
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ve Ogretim Koordinatérligi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclari Komisyonuna Prof. Dr. Mine Durusu
Tanridver tarafindan sunulmus ve konunun organizasyonel yapilanma gergevesinde ele alinmasi

hedeflenmistir. Sirdiridlebilir Kalkinma web sitesi 14.10.2025 tarihinde erisime acgiimis, SKA’larla iliskili

gostergelerin gérinr sekilde izlenmesi icin bir portal olusturulmustur. Bu déngii 2028-2032 Stratejik

Eylem Plani yirirlGge girdiginde kapanacaktir.

Universitede gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine dair ilke, kural, ydntem ve mekanizmalar

tanimlidir ve internet sayfasindan ilan edilmektedir. Kurumsal politika ve stratejilerle uyumlu olarak

ylratilen faaliyetler sonrasi izleme ve degerlendirme raporlari ile gelistirilen iyilestirme Onerileri

Koordinatorliik aracihigiyla Universite Koordinasyon Kuruluna iletilir. Degerlendirilen éneriler, karar

alma mekanizmalarina, senato ve yonetim kuruluna sevk edilmektedir. Faaliyet 6nerileri akademik
birimlerden alinmakta, stratejik plan ve SKA uyumu degerlendiriimekte; gerekli onay ve kaynak
planlamasi yapildiktan sonra i¢ ve dis paydas katilimi saglanmaktadir. Gerekli oldugu takdirde ikili
protokoller ile isbirligi ¢ercevesi kayit altina alinmaktadir. Hayata gecirilen faaliyetler Toplumsal Katki

Koordinatorligi internet sayfasinda ve haber degeri olanlar Gazete Hacettepe araciligiyla ‘toplumsal

katkl’ etiketi ile yayinlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin, Hacettepe Universitesi'nin giiglii

yonlerinden biri oldugu, 5 yillik Akreditasyonla édiillendirildigi 2023 yili Hacettepe Universitesi

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda belirtiimis ve 0One ¢ikmis bir boyut olmakla beraber;

Universitemizin 2018-2022 stratejik planinda, toplumsal katki faaliyetlerine sinirli diizeyde olsa da, yer

verilmis olmasi 6nemli bir iyilestirme alani olarak degerlendirilmistir. 2023-2027 stratejik planinda ise,

toplumsal katki faaliyetlerinin ¢cok boyutlu ve kurumsal kapsayiciligl 6nceleyecek sekilde ele alinmasi;
buna iliskin amac ve hedefler olusturulmasi ve izlenmesi hedeflenmis olup, bir dnceki stratejik planda
baslayan iyilestirme silrecinin yeni stratejik planda genisletilerek stirdiiriImesi saglanmistir. Stratejik
plan-hedef-gosterge iliskilendirmesinin gliclendirilmesi amaciyla 17.02.2025 tarihinde Toplumsal Katki
Koordinatorligl Stratejik Plan Birim Eylem Plani sunumu gerceklestirilmis; Stratejik Plan
dogrultusunda yuritiilen Toplumsal Katki Koordinatorligi faaliyetleri ve faaliyetlerin ilgili gbstergeleri

sunulmustur.

Toplumsal Katki Faaliyetlerinde katilimci ve kapsayici bir politika izlemek igin faaliyetler Danisma
Kurulu’na ve akademik birim temsilcilerine sunulmakta, internet sayfasi ve e-posta duyurulari yoluyla
Hacettepe Universitesi mensuplari ile i¢c ve dis paydas katilimi saglanmaktadir. Toplumsal Katki
Koordinatorliigli, KIDR ve A-BODR raporlarindan kurumun toplumsal katki niteligine sahip

faaliyetlerini izlemekte ve 6ne ¢ikan faaliyetlerin tim kuruma genellenebilir olup olmadigi konusunu
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tartismaktadir. Birimlerden gelen oOneri ve talepler dogrultusunda kurumsal isbirligi protokolleri
olanaklari degerlendirilerek, iyi uygulama olarak saptanan girisimlerin kurumsal diizeyde
yayginlastirilmasi icin gerekli altyapi mekanizmasi olusturulmustur. Ote yandan, Toplumsal Katki
Koordinatorligl kurulusundan bu yana, Universitemizi kapsayici nitelikteki toplumsal katki
projelerinin gelistirilmesi, ilgili i¢c ve dis paydaslarla baglantilarin kurulmasi ve koordinasyonu gorevini

Ustlenmektedir. Bu baglamda, belirtilen kapsayici, cok merkezli ve paydas katilimh kurumsal projeleri

planlamakta, koordine etmekte, yillik olarak diizenli sekilde izlenmekte ve gerekli iyilestirmelerin

yapilmasini saglamakta ve raporlastirmaktadir.

Kalite glivence sistemi dogrultusunda, Universitedeki koordinatorlikler arasindaki is birligi
glclendirilerek calismalarin, butunliikll, birbirini tamamlayici ve gelistirici bir etki yaratmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Arastirma, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki Koordinatorliikleri,
Universite Koordinasyon Kurulu’nda temsil edilerek ortak bir dil olusturulmasina ve siireglerin daha
bltlincdl bir yaklasimla yiritilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu bitlncil mekanizma sayesinde
farklh koordinatorliklerin faaliyetleri etkin ve verimli bir sekilde izlenmekte ve ortak alanlarda kalici
adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda Toplumsal Katki Koordinatorligla tarafindan sunulan, Egitim
Ogretim Koordinatérligi tarafindan agilmasi teklif edilen “SEC583: iklim Krizinin Etkileri ile Miicadele
ve Saghgimiz” bashkh ders 2024-2025 Bahar déneminde Toplumsal Katki Koordinatorligli ve Se¢meli
Dersler Koordinatérliigii is birliginde bir secmeli ders olarak agilmistir. Ogrencilerin sosyal sorumluluk
cahsmalarinin toplumsal katki faaliyeti olarak sosyal transkripte goriinir kilinmasi icin Egitim ve

Ogretim Koordinatorliigii tarafindan bir yénerge olusturulmus ve Ogrenci Bilgi Sistemi Gizerinden

yapilan basvurular dogrultusunda 6grencilerin gergeklestirmis oldugu toplumsal ¢alismalar katilimi
kayit altina alinmaya_baslanmistir. Program disi 68renmelerin taninmasi ve kayit altina alinmasina
yonelik bu yaklasim, 2025 yilinda Egitim Koordinatorliigii ve Ogrenci isleri Daire Baskanligi is birliginde
ylratilen calismalarla da strdirtlmistir. Dijital Donlsim ve Bilisim KoordinatorlUgi ile
Universitenin SKA’larla iliskili kurumsal veri yonetim politikalarini olusturmak, bu kapsamdaki verilerin
islenmesi ve saklanmasini yénetmek ve uluslararasi Universite siralama kuruluslarina veri akisi

saglamak amaciyla isbirligi yapilmaktadir.

Universitemizin butiin birimleri farkli cesit ve diizeylerde toplumsal katki faaliyetlerini siirdirmekte
ve bilimsel bilgi, beceri ve deneyimlerini toplum vyararina kullanabilecekleri alanlara
yonlendirmektedir. Toplumsal Katki Koordinatorliigli de Strateji Daire Baskanligi’'ndan alinan veriler
dogrultusunda bu faaliyetleri izleme ve degerlendirme goérevini yerine getirmenin yaninda kendisi de
bir akademik birim olarak kurum dlzeyinde kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslan isbirligiyle

toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bunu yaparken de 6zellikle dis kaynak kullanimini
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saglayarak Universite bitgesine yiik olusturmadan etki vyaratacak faaliyetler yiiriitmeyi
amaclamaktadir. Hayat Holding is birligi ile Malatya Samankoy’de depremden etkilenen bireylerin
rehabilitasyonuna yénelik olarak gergeklestirilen Hayat lyi Yasam Merkezi projesi bu kapsamda bir iyi
uygulama érnegi olarak sunulabilir. 1 Kasim 2023 tarihinde faaliyetlerine baslayan Hayat lyi Yasam

Merkezi, 5 Mart 2024 tarihinde 15. Kurumsal Sorumluluk Zirvesi'nde Jiri Ozel Odili’ne layik

gorilerek calismalarinin kalitesi ve toplumsal etkisini ortaya konmustur. Hacettepe Universitesi’nin
Yeni Hayat Konteyner Kenti'nde vydiritilen hizmetlerin etki degerlendirmesi arastirmasi

gerceklestirilerek raporu 24 Mayis 2024’te yayimlanmis, 13 Haziran 2024’te yapilan toplantida

hizmetlerin kadinlar ve ¢ocuklar lizerindeki dogrudan etkileri ile toplumsal donisiim ve dolayh etkiler
tartisilmistir. Hayat lyi Yasam Merkezi projesi iiniversitenin toplumsal katki projelerinde 6grencilerin
gondllia katilimini saglamak igcin mekanizmalar gelistirilmesi icin de 6rnek bir faaliyet olarak 6ne
cikmaktadir. Toplumsal Katki Koordinatorliigl internet sitesi ve genel duyuru sistemi Uzerinden

donemsel gonillilik cagrilarina cikilarak 6grenci katihmi saglanmistir ve her iki haftada bir

diizenlenen oryantasyon ve devir teslim toplantilariyla 6grencilerin faaliyetleri ile ilgili geri bildirimleri
alinmistir. Gondlli 6grencilerin deneyimlerini diger 6grencilerle paylasmasi icin webinarlar ve
toplantilar diizenlenmistir. Bu sekilde faaliyetin hem gorinirlGga artinlmis hem de iyilestirme alanlari

tartisilarak faaliyetler gelistirilmistir. Hayat Iyi Yasam Merkezi projesi, 2025 yilinda da Hayat Holding

ve AFAD is birligi kapsaminda sirdirilebilirlik ve streklilik ilkeleri gdzetilerek devam ettirilmis ve
projenin ilk iki yilinda 393 Hacettepe Universitesi 6grencisi ve calisani siirecin géniillii olarak paydasi

olmustur.

Toplumsal katki faaliyetlerinin sosyal sorumluluk alani disinda da katilimli egitim, katilimh arastirma
ve sosyoekolojik rol model alanlarinda da gecerli yeri bulunmaktadir. Sosyoekolojik rol model olma
misyonu ile kurumun ilgili birimleri tarafindan yiritilen faaliyetler, alinan 6dil ve nisanlar toplumsal
etkinin degerlendirilmesi icin somut kanitlar sunmaktadir. Kurumun akademik giliciniin topluma
egitim ve arastirma olanaklari olarak ulasmasi icin de etki yaratacak projeler hayata gecirilmistir. Bu
dogrultuda 6 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen “ECHO Projesi Surdirilebilir Altyapr Topluluk
Egitimi Programi Hazirhk Calistayl” ile baslayan ECHO Projesi, Hacettepe Universitesi'nin
surdirilebilirlik hedeflerini ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle gliclendirmeyi amaclamaktadir.
Haziran 2024’te Hacettepe Universitesi, New Mexico Universitesi ile imzaladigi is birligi protokolleri
sayesinde Tirkiye’de ECHO Projesi’nin yiritiiciisi olmustur. Ayrica, Duke Universitesi Nicholas
Institute for Energy, Environment and Sustainability tarafindan gelistirilen 6grenme modelinin
Tirkiye’de uygulanmasi icin 26 Temmuz 2024 tarihinde Duke Universitesi ile akademik is birligi

protokoli imzalanmistir. Proje kapsaminda, 30 Ekim 2024 itibariyle baslayan Surdirilebilir Altyapi

Farkindalik Egitimi’nin ikinci donglisii 26.03.2025 tarihinde tamamlanmistir. Altyapi alaninda g¢alisan
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geng uzmanlar ve arastirma gorevlilerine interaktif yontemlerle disiplinler arasi etkilesimi saglayarak
surdirilebilir altyapr konusundaki bilgi ve becerilerini artirmayi hedeflemistir. Program sonunda
katilimcilardan geri bildirim alinmis; teorik icerigin, vaka orneklerinin ve etkilesimli uygulamalarin
artirilmasi ile program siiresinin gézden gegirilmesi 6nerilmistir. Programi basariyla tamamlayan
katilimcilara sertifika verilmistir. ECHO Hacettepe kapsaminda yuritilen Gglincli dongl “Nature-
Based Solutions for Sustainable Cities Training Programi”’nin 6 haftalik egitim dénglisi 10.12.2025

tarihinde tamamlanmistir. Program; Hacettepe Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Duke

Universitesi Nicholas Institute for Energy, Environment & Sustainability ve EPD-Net is birligiyle,
Erasmus+ / Avrupa Birligi finansmani kapsaminda dizenlenmis; katiimcilara egitim sirecindeki
performanslarina gore sertifikalar verilmistir. Toplumsal Katki Koordinatorligli 6nderliginde, Engelli
Ogrenci Birimi ve Secmeli Dersler Koordinatorliigii ile gerceklestirilen isaret Dili egitimleri bunun en

somut érnegidir. 2024 yilinda baslatilan Tiirk isaret Dili | Temel Seviye Egitimi programi 2025 yili icinde

de her iki yerleskede gergeklestirilmis ve Engelli Ogrenci Birimi ve Se¢meli Dersler Koordinatdrliigi is

birligiyle gerceklestirilen program sonunda 18 calisan temel dizey yeterlilik kazanmistir.

Universitemize yeni baslayan 6grencilere ydnelik olarak 2023 yilinda baslatilan UNi 101 dersleri, 2025

yilinda da devam ettirilerek “Uglincii Misyon” dersi ile toplumsal katki yaklasiminin 6grencilere
aktarilmasi desteklenmistir. Sosyoekolojik rol model olma alaninda ise Siirdirilebilir Yerleskeler
Koordinatorligld’nin destegi ile Gniversitelerin ¢evre dostu ve slrdrilebilir kampisler olusturma
konusundaki performansini degerlendiren uluslararasi Ul GreenMetric siralamasindaki performansi,

bir 6grenci girisimi olan Gezegensel Saglik Karnesi projesi, Yuvam Diinya Dernegi ile ylritiilmekte

olan_iklim Klinigi projesi iyi uygulama drnekleri teskil etmektedir.

Toplumsal Katki alanindaki yonetsel mekanizma ve stireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin i¢ ve
dis paydaslarla yiritilen iletisim temel olusturmaktadir. Danisma Kurulu ve isbirligi yurttilen dis
paydaslardan ikili gorismelerde geri bildirimler alinmaktadir. Kurumsal politikalar dogrultusunda
yapilandirilan siirecler sonucunda hayata gecirilen faaliyetlerin etkilerinin degerlendirilmesi icin Kalite
Komisyonu ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligl paydas memnuniyet anket sonuglari, performans

gostergeleri ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari degerlendirilmektedir.

imzalanan protokollerin siiregelen faaliyetlere doniismesini saglamak amaciyla bir mekanizma
olusturulmustur. Performans izleme ve degerlendirme siiregleri kapsaminda, yurutilen faaliyetlerin
dogrudan, dolayl ve katalitik etkileri takip edilmekte olup, katilimcilarin ve birimlerin gerceklestirdigi
farkindalk ve gorinirlik galismalarinin izlenmesiyle toplumsal katkinin kalici hale gelmesi ve
surdirilebilir bir mekanizmaya dontisimu sistematik bir sekilde izlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Yerel yonetimlerle is birligi kapsaminda 2025 yilinda ¢ok paydash projeler gelistirilmis ve
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ylritllmustir. Bu kapsamda Altindag Belediyesi ve Hacettepe Universitesi is birligiyle 01.11.2025

tarihinde Altindag Belediyesi Karacadren Genglik Merkezi'nde gergeklestirilen “Eski Kumaslardan Yeni

Hayaller: Yaratici Oyuncak Atolyesi” projesi; ilk ve ortaokul oOgrencilerine geri donlsim ve
surdurdlebilirlik bilinci kazandirmayi, yaraticiliklarini ve el becerilerini gelistirmeyi amaglamis; atélye
siirecinde Hacettepe Universitesi 6grencileri ve lise 6grencileri cocuklara rehberlik ederek toplumsal
sorumluluk, liderlik ve proje yonetimi becerilerini desteklemis; atdlye sonunda katilimcilara
sertifikalar teslim edilmistir. Ayrica Tlrkiye Belediyeler Birligi ve Avrupa Birligi is birligi cercevesinde

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi ile REMEDY Projesi “iklim Direnclilik Eylem Akademisi” yiritilmstir.

Universitemizin stratejik plani kapsaminda saglk hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara
gore kalitesi, gesitliligi ve strekliliginin gliclendirilmesi icin faaliyetler stirdiirilmektedir. Hacettepe

Universitesi Hastaneleri’nde T.C. Saglik Bakanlig’nin énerileri dogrultusunda ulusal saglikta kalite

standartlarina, Joint Commission International (JCI) 6nerileri dogrultusunda uluslararasi akreditasyon
standartlarina uyum galismalarina hasta ve ¢alisan giivenligini ve kanita dayali uygulamalari 6n planda
tutan yaklasimimiz ile devam edilmistir. Hacettepe Universitesi Hastaneleri biinyesinde “iklim Akilli
ve Sirdurilebilir Hastaneler Komitesi” kurulmus; bu kapsamda saglk hizmetlerinin kiiresel saghk

yaklasimlari cercevesinde degerlendirilmesine yénelik kurumsal bir mekanizma olusturulmustur.

Toplumsal Katki Faaliyetlerinde Kaynak Kullanimi

Toplumsal katki faaliyetlerinin uygulanmasinda temel hedeflerden biri, stratejiler ve belirlenen
hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkin yonetilmesini saglamaktir. Toplumsal Katki Koordinatorligi,
kapsayicilik ilkesi ve etkili kaynak kullanimi yaklasimi ¢ergevesinde gonlluliik esasina dayal bir model
benimsemektedir. Bu kapsamda, 6ncelikle gonilli ¢agrilari yapilmakta; 6grenciler, akademisyenler ve
ilgili paydaslarin siirece aktif katilimi tesvik edilmektedir. Boylece hem insan kaynagi etkin sekilde

degerlendirilmektedir hem de yapilan ¢agrilar toplumsal farkindaligin artmasina katki saglamaktadir.

Kamu kaynaklarinin dogrudan kullanilamadigi projelerde, dis paydaslarla is birligi yapilmakta ve
gondlli katilimi en verimli sekilde organize edilerek sirdirilebilir bir model olusturulmaktadir.
Toplumsal kazanimlarin Universiteye geri dondirilmesi amaciyla birimler ve koordinatorlik,
ylratilen faaliyetleri dizenli olarak izlemektedir. Bu kazanimlar bilgi, deneyim, olanak ve insan

kaynagi gibi cesitli boyutlarda degerlendirilebilmektedir.

lyi bir uygulama 6rnegi olarak Malatya Hayat lyi Yasam Merkezi’nde gerceklestirilen faaliyetler, egitim

ve Ogretim sirecleriyle entegre sekilde vyiritilmekte; saha imkanlari Universite tarafindan

saglanmakta ve sahada gondllilerin elde ettigi bilgi ve deneyim Universiteye geri kazandirilmaktadir.
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2025 yilinda gercgeklestirilen “Masal ve Meddah Senligi”, Hayat Holding, Atatlirk Kiltlir Merkezi

Baskanhgi, T.C. Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile T.C. Klltiir ve Turizm Bakanhgi is birligiyle
diizenlenmis; kiltirel mirasin yasatiimasi ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal destek faaliyetleri,
dis paydas katkisiyla hayata gecirilmistir. Ayni yil, iklim Klinigi projesi kapsaminda Yuvam Diinya
Dernegi ve Gaziantep Bliyiiksehir Belediyesi is birligiyle 14—16 Subat 2025 tarihlerinde “iklim Degisikligi

ve Saglik Egitici Egitimi” programi dizenlenmis; yerel yonetim kaynaklariyla kamu personeline verilen

egitim, mevcut akademik bilgi birikiminin yerel diizeyde kapasite gelistirme amaciyla etkin sekilde
kullanilmasina ornek teskil etmistir. 03—21 Haziran 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Diin,
Bugiin, Yarin” Sergisi, Nurol Holding is birligiyle Nurol Sanat Galerisi'nde diizenlenmis; Glizel Sanatlar
Fakiltesi 6gretim elemanlarinin eserleri sergilenmis ve Ankara Devlet Konservatuvari tarafindan miizik
dinletisi sunulmustur. Bu sergi, kiiltir ve sanat alanindaki akademik Uretimin dis paydas katkisiyla
gorindr kiinmasina 6rnek olusturmustur. Ayrica, Avrupa Birligi Hibe Programi kapsaminda yurtiilen

ve son vyararlanicisi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi olan REMEDY projesi

cercevesinde, Turkiye Belediyeler Birligi ve Ordu Buylksehir Belediyesi is birligiyle gerceklestirilen
iklim Direnglilik Eylem Akademisi faaliyetleri, arastirma ciktilarinin toplumla paylasilmasini saglamis;
Mayis 2025’te hazirlanan egitim videolari kamuoyunun erisimine acgilmistir. Bu sekilde lniversitenin

arastirma kapasitesi dogrudan toplumsal faydaya doénisttrilmuastir.

Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitede birimlerden gelen veriler dogrultusunda Yillik idare Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu hazirlanmakta; bu raporlar araciligiyla toplumsal katki hedeflerinin
gerceklesme diizeyi ve iyilestirme gerektiren alanlar incelenmektedir. Birim i¢ Degerlendirme
Raporlari, Kalite Yonetim Ofisi tarafindan uygulanan paydas memnuniyet anketlerinin analiz
sonuclari, paydas geri bildirim raporlari, idari birim faaliyet raporlari ile Stratejik Plan ve Birim Eylem
Planlari, belirlenen hedef ve gostergeler cercevesinde degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmeler,

iyilestirme galismalarinin planlanmasi ve uygulanmasina temel saglamaktadir.

Toplumsal Katki Koordinatorligi tarafindan paydas goruslerinin alinmasi amaciyla 7 Subat 2025

tarihinde cevrimici bir dis paydas odak grup goriismesi gerceklestirilmistir. Toplantida 2024 yili

faaliyetleri degerlendirilmis; is birligi streclerinde karsilasilan firsat ve zorluklar, yerel ve ulusal
dizeyde somut etkiler ile cevresel, sosyal ve ekonomik 6ncelik alanlarina iliskin 6neriler ele alinmistir.

Elde edilen geri bildirimler 2025 faaliyet planlarinin sekillendirilmesinde kullaniimistir.

Stratejik planda iyilestirmeye acik olarak belirlenen kiltlr, sanat ve spor faaliyetlerinin

gérinirligiunin artirlmasi amaciyla Basin ve Halkla iliskiler MadurlGgii ile iletisim Fakiiltesi isbirligiyle
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bir iletisim plani hazirlanmistir. Universite web sitesinde duyuru ve haberlerde “Toplumsal Katki”
etiketi kullanilmaya baslanmis ve boylece toplumsal katki faaliyetleri iniversite genelinde izlenebilir

hale gelmistir.

Universite, SKA’lar ile uyumlu sekilde, toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina yanit veren, deger yaratan
toplumsal katki faaliyetleri ylUritmektedir. Bu faaliyetler, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, kamu
kurum ve kuruluslari ile yapilan gorevlendirmeler ve Universite blnyesindeki birimler araciligiyla
egitim, sosyal sorumluluk, arastirma, danismanlik gibi alanlarda gerceklestirilmektedir. Toplumsal
katki alanindaki bireysel ve birimsel performansin degerlendirilmesi ve izlenmesi icin bir iyilestirme
donglist baslatiimistir. Akademik performansin ve bu alandaki isbirliklerinin degerlendirilmesi icin

https://research.hacettepe.edu.tr portali agilmis, toplumsal katki performans verilerinin toplanmasi

icin http://hvera.hacettepe.edu.tr portali lizerinde ¢alismalar baslamistir. Bu kapsamda 2025 yilina

ait verilerin 2026 yilinda toplanmasi ve degerlendirilmesi planlanmaktadir. Arastirma alaninin
SKA’larla iliskilendirilmesi ve arastirma cgiktilarinin toplumsal etkisinin olgilebilmesi icin de Arastirma
Koordinatorligl ile beraber yiritilecek bir dongl baslatiimistir. Bu kapsamda Universitemiz
tarafindan fonlanan arastirma projelerinin hangi SKA’larla iliskili oldugu bilgisi 2025 vyilinda
toplanmaya baslanmistir. Bu dongl de halen acik olup dongiler Dijital Donlsim ve Bilisim
Koordinatorligli ile beraber toplumsal katki performansinin izlenmesi icin bir mekanizma

olusturulmasi ile kapatilacaktir.

Toplumsal Katki Koordinatorligli tarafindan yiriatilen faaliyetlerinin sonug ve etkilerinin
degerlendirilmesi icin dlcme- degerlendirme- geri bildirim mekanizmalar isletiimektedir. Ornegin

Project ECHO: Hacettepe Universitesi kapsaminda yiiriitiilen {ic program déngiisii tamamlanmis,

katihmci degerlendirmeleri oturum ve program temelli olarak alinmis, geri bildirimleri sistematik
olarak toplanmis ve program tasariminda iyilestirme onerileri uygulanmistir. Bu durum, performans
izleme ve 6nlem alma déngisiiniin etkin sekilde isletildigini gdstermektedir. Universitemizde
yurutilen gezegensel saglhk mifredati gelistirme c¢alismalari, performans izleme mekanizmalari

kapsaminda degerlendirilmistir. Gezegensel Saglik Karnesi uygulamasi ile Tip ve Eczacilik

Fakiiltelerinde mevcut durum analizi yapiimis; elde edilen bulgular Egitim ve Ogretim Koordinasyon
Kurulu’nda degerlendirildikten sonra mifredat entegrasyonuna yodnelik 6neriler gelistirilmistir. Bu
strecin c¢iktilari, 2025 yilinda yayimlanan Planetary Health Report Card (PHRC) sonuglarina yansimis;
Hacettepe Universitesi bir dnceki yila gére notunu yiikseltmistir. Tip Fakiiltesi C- seviyesinden C
seviyesine, Eczacilik Fakiltesi ise D+ seviyesinden C seviyesine ylkselmistir. Bu sonug, gezegensel
saghgin saghk egitimi mufredatina entegrasyonu calismalarinin olgilebilir performans gostergesi

olarak degerlendirilmektedir ve (iniversitenin uluslararasi gorindrligiuni gliclendirmektedir.
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Universitenin ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslarina sundugu gostergeler kapsaminda,
Toplumsal Katki Koordinatorligli, Dijital Donlisim ve Veri KoordinatorlGgi ile isbirligi icinde veri
saglamaktadir. Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari entegrasyon plani dogrultusunda faaliyetlerin
etiketlenmesine yonelik dijital altyapi ¢alismalari yiritilmekte olup, bu mekanizma performansin

Olgllebilir ve raporlanabilir hale gelmesini gliclendirmektedir.

Toplumsal Katki Ana Surecine ait Toplumsal Katki Faaliyetleri Siireci karti kurumun Buitlnlesik Kalite
Sireci Slire¢ Kartlari belgesinde 2022 yilinda yer almistir. 2023-2027 Stratejik Plani cercevesinde
Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek stratejik amaci kapsaminda tanimlanan dort

stratejik hedef bulunmaktadir:

Stratejik Hedef 5.1.: Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal

entegrasyonu ve Universite hizmetlerinden faydalanmalari saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.2.: Saglik hizmet sunumunun ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore kalitesi, cesitliligi

ve surekliligi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 5.3.: Universitenin her alanda yiriittigi faaliyetlere ait ¢iktilarin topluma ulastiriimasi

ve toplumsal kazanimlarin Universiteye geri dondirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5.4.: Sanat, tasarim, spor, cevre ve kiltirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve

kalitesi artirilarak daha genis kitlelere ulastirilmasi saglanacaktir.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani kapsaminda, toplumsal katki ile iliskili 4 alanda 5 tanesi
anahtar performans gostergesi olan 17 gosterge izlemektedir. Bu gostergelere ait veriler Strateji
Gelistirme Daire Baskanligindan talep edilmekte, bkys.hacettepe.edu.tr portali Uzerinden

kaydedilmekte ve degerlendirilmektedir.
Sonug

Toplumsal Katki Koordinatorligli, tanimh slreclere sahip, stratejik planla uyumlu, performans
gostergeleriyle izlenen, paydas katilimini saglayan ve dnlem alma mekanizmalarini gliglendirmis bir
yonetsel yapiya ulagsmistir. Gelismeye acik alanlar arasinda, birey ve birim diizeyindeki toplumsal katki
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin heniiz isleyen bir mekanizma olmamasi, SKA'lar ile
sureg, faaliyet ve stratejik plan eslestirme mekanizmasinin heniz kurulmamis olmasi, arastirma

ciktilarinin toplumsal etki 6lciim sistematiginin belirlenmemis olmasi yer almaktadir. Gliclli yonler ise,
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toplumsal katki streclerinin reaktif degil; planl, izlenen ve karar sireglerine yansitilan bir kalite

glivence modeli cercevesinde yonetilmesidir.
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