HACETTEPE UNIVERSITESI
ARASTIRMA KOORDINATORLUGU
KURULUS, GOREV VE CALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Amacg
MADDE 1- (1) Bu Yonerge; Hacettepe Universitesi’nin arastirma strateji ve politikalari ¢ergevesinde
arastirma faaliyetleri i¢in belirlenen akademik Oncelikleri ile yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinma

hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetilebilmesi ve
birimler aras1 koordinasyonun saglanarak verimliligin arttirilmasi i¢in bir ¢ergeve sunmay1 amaglamaktadir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yénerge, Hacettepe Universitesinin arastirma ydnetimi, politika, strateji ve
programlarinin gelistirilmesine, organizasyonel yap1 ve ¢aligma usul ve esaslarina, bilimsel projelerin
desteklenmesi, izlenmesi ve ¢iktilarinin degerlendirilmesine iliskin hiikiimleri kapsar.

Dayanak
MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12 nci ve 14 iincii maddeleri
dayanak alinarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;
a) Koordinasyon Kurulu: Hacettepe Universitesi Koordinasyon Kurulunu,
b) Koordinator: Arastirma Koordinatoriini,
C) Koordinatorliik: Arastirma Koordinatorliigiinii,
¢) Koordinator Yardimcisi: Arastirma Koordinatér Yardimeisini,
d) Rektor: Hacettepe Universitesi Rektoriinii,
e) Rektdr Yardimeist: Arastirmadan sorumlu Hacettepe Universitesi Rektdr Yardimeisini,
f) Senato: Hacettepe Universitesi Senatosunu,
Q) Universite: Hacettepe Universitesini,
ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Arastirma Faaliyetleri Politikasi, Yonetim Hedefleri
Arastirma faaliyetleri politikasi

MADDE 5- (1) Koordinatorliik, Universite’nin arastirma politikast dogrultusunda arastirma
faaliyetlerinin etkin sekilde yonetilmesini saglar.

Yonetim hedefleri
MADDE 6- (1) Arastirma faaliyetlerinin uygulanmasindaki temel hedefler sunlardir:

a) Universitenin arastirma dncelik alanlari ile ilgili misyon vizyon ve hedeflerin belirlenerek
bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarin yapilmasi,
b) Universitenin arastirma onceliklerine uygun strateji ve politikalar1 ile uyumlu kurumsal

hedeflerin olusturulmast ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in gereken arastirmaci, altyapi ve mali
kaynaklarin olusturulmasi, etkin sekilde kullaniminin saglamasi ve performans ¢iktilarinin takibinin
yapilarak Koordinasyon Kurulu ve Senatoya sunulmast,

1



C) Universitenin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1, misyon, hedef ve stratejileri ile
uyumu ve yeterliliginin degerlendirilmesi, kaynaklarin cesitliligi ile yeterliliginin izlenerek,
iyilestirilmesi igin gereken acik alanlara iligskin 6nlem ve aksiyonlar ile ilgili raporlarin ve tavsiyelerin
Koordinasyon Kurulu ve Senatoya sunulmasi,

¢) Aragtirma siirecleri ile ilgili hedef ve misyonlar1 belirledikten sonra kapasite artiginin
saglanmasi, uygun arastirma ekosisteminin olusturulmasi ve stirdiiriilebilirligin saglanmasi,

d) Kuruma yeni baslayan aragtirmacilar i¢in {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlarin olusturulmast,
erisiminin saglanmasi ve takibinin yapilmasi,

e) Aragtirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans ve kongre katilimi, seyahat,
uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak {izere 6diil ve rekabetci yiikseltme
kriterlerinin olusturulmasi, mevcut programlarin gelistirilmesi ve takibinin yapilmasi i¢in gereken
iyilestirme yaklagimlar ile ilgili tavsiye ve politikalarin Koordinasyon Kurulu ve Senatoya sunulmas,

f) Universite i¢i kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarm etkinligi, yeterliligi,
gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyinin degerlendirilmesi,
)] Misyon, vizyon ve hedeflerle uyumlu olarak tniversite disi kaynaklara yonelimin

desteklenmesi, arastirma gruplarinin olusturulmasi ve uluslararasi fonlara erisimi saglayacak lider
arastirmacilarin 6n plana ¢ikmasinin saglanmasi,

g) Universite dis1 arastirma kaynaklarma yénelim icin calisan destek birimlerinin ve
yontemlerin tanimlanmasi, aragtirmacilara kurum i¢i egitimlerle siire¢ gelistirme yaklagimlarinin
aktarilmasi ve arastirma destek birimlerinin etkin ve siirdiiriilebilir yapilanmasi i¢in gereken biitce, altyapi
ve insan kaynaklarinin desteklenmesine yonelik gerekli olan tavsiye ve politikalarin Koordinasyon
Kurulu ve Senatoya sunulmasi,

h) Doktora tez ¢alismalar1 ve projeleri ile ilgili bagvuru siireglerinin, kayitli 6grenciler ve
mezun sayilari ile ilgili verilerin izlenmesi, dncelikli alanlarla ilgili olarak ulusal ve uluslararasi arenada
on planda olacak programlarin tesvik edilmesi ve goriiniirliigliniin saglanmasi i¢in gereken strateji ve
politikalar ile ilgili tavsiyelerin Koordinasyon Kurulu ve Senatoya sunulmasi,

1) Universitedeki doktora sonrasi arastirmaci istihdami imkanlarinm gelistirilmesi ile ilgili
tavsiyelerin Koordinasyon Kurulu ve Senatoya sunulmast,
) Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindi§i kurumlarin

dagilimi; kiimelenme/uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumunun irdelenmesi,

) Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {iizere egitim,
calistay, proje pazarlari vb. faaliyetlerin sistematik olarak gergeklestirilmesi ve katilimin tesvik edilmesi,
k) Aragtirma faaliyetleri kapsaminda, Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinleraras1 ve sinerji

yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalarin olusturulmasi, ortak arastirma veya lisanstistii
programlari Ve arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi
coklu arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

) Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirmesi ile ilgili siireglerin tanimlamasi
ve izlem raporunun hazirlanarak Koordinasyon Kurulu ve Senatoya sunulmasi,
m) Universitenin arastirma Oncelik alanlarmin kurum i¢i ve dis1 bilinirligi; uluslararasi

gortintirliik ve stratejik hedeflerle uyumunun sistematik olarak analiz edilmesi, performansa dayali tesvik
ve takdir mekanizmalarinin kullanilmasi, rakipleri ile rekabet, segilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) ile performansinin takip edilmesi ve performans degerlendirmelerinin sistematik ve
kalic1 olarak yapilmasinin saglanmasi,

n) Ogretim elemani/arastirmaci performansmin degerlendirilmesinin sistematik olarak
yapilmasi, 6gretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasinin saglanmasi, bunu diizenleyen
slireglerin tanimlanmasi ve bu siireclerin ilgili paydaslarca bilinmesinin saglanmasi,

0) Arastirma performansi ve ¢iktilarinin yil bazinda izlenmesi, degerlendirilmesi, analizi,
yayiliminin seffaf olarak paylasilmasi ve kurumsal politikalara girdi olusturmasinin saglanmast,
0) Rektor, Rektor Yardimeisi, Enstitii Miidiirleri, Fakiilte Dekanlar1, Koordinatorliik tiyeleri,

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon Kurulu temsilcisi, Bilimsel Arastirma Projeleri
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Koordinasyon Birimi Koordinatorii, Arastirma Performanst Degerlendirme Ofisi temsilcisi, Teknoloji
Transfer Merkezi ve Teknokent temsilcileri gibi Koordinatorliiglin gerekli gordiigii diger i¢ veya dis
paydas temsilcilerini kapsayan genis katilimli, yilda bir defa Universitenin arastirma ile ilgili bir yil
icindeki performans ¢iktilarinin degerlendirilmesi ve bir sonraki yil i¢in yapilmasi planlanan faaliyetler
hakkinda birim onerileri, firsat, tehdit, eksik ve gelistirilmesi gereken konularla ilgili goriis 6nerilerinin
alinacag1 toplantinin diizenlenmesi ve toplanti sonuglarinin rapor haline getirilerek Koordinasyon Kurulu
ve Senatoya sunulmasidir.

UCUNCU BOLUM
Koordinatorliigiin Yapisi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Koordinatorliigiin yapisi

MADDE 7- (1) Koordinatérliik; Rektdr Yardimceisi, Rektdr tarafindan atanan Universite 6gretim
tiyesi yedi iiye, Toplumsal Katki Koordinatorliigii ile Egitim ve Ogretim Koordinatdrliigii tarafindan
kendi tiyeleri arasindan gorevlendirilen birer iiye olmak {izere on iiyeden olusur.

(2) Toplumsal Katki Koordinatérliigii ile Egitim ve Ogretim Koordinatdrliigii {iyeleri arasindan
gorevlendirilen iyeler, oy haklari bulunmaksizin toplantilara katilir. Rektér Yardimcist dogal iiye olup
diger iiyelerin gorev siiresi 3 yildir. Gorev siiresi sona eren iiye ayni usulle yeniden gorevlendirilebilir.
Bir takvim yil1 igerisinde izinsiz ve mazeretsiz olarak {ist {iste ii¢ toplantiya katilmayan {iyenin iiyeligi
diiser. Uyelik sifatmin 6liim, emeklilik, ayrilma gibi herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yerine ayn1
usulle ayrilan {iyenin niteliklerini tagiyan yeni bir iiye gorevlendirilir.

(2) Koordinatorliik tiyelerinden biri, Rektor Yardimeisi tarafindan Koordinator olarak onerilir ve
Rektor tarafindan atanir. Koordinator gerektiginde ayni usulle degistirilebilir.

(3) Koordinatorliik tiyelerinden biri, Koordinatoriin 6nerisi ile Koordinatére ¢alismalarinda
yardimei olmak iizere, Rektor Yardimcisinin oluru ile Rektor tarafindan Koordinator Yardimcist olarak
gorevlendirilir. Koordinator yardimeisi gerektiginde ayni usulle degistirilebilir.

(4) Rektoriin gorevi sona erdiginde, Koordinatér, Koordinatér Yardimcist ve Arastirma
Koordinatorliigii tiyelerinin tamaminin gorevi de sona erer. Ancak yeni liyeler gorevlendirilinceye kadar
tiyelikleri devam eder. Koordinatorliigiin yeni iiyeleri, Rektdr Yardimcisinin Onerisi ile bir dnceki
koordinatorliigiin oy hakki olan yedi tiyesinden en az dordiiniin yeniden gorevlendirilecegi sekilde,
Universite Ogretim Uyeleri arasindan Rektor tarafindan atanir.

(5) Koordinatorliigiin organizasyon ve sekretarya hizmetlerini yiiriitmek tizere Rektorlik
tarafindan yeterli sayida personel gorevlendirilir.

(6) Toplantilara Rektor Yardimeisi baskanlik yapar, toplantilara katilamadig1 zaman Koordinator,
koordinator de katilamadiginda ise Koordinator Yardimeist baskanlik eder.

(7) Koordinatorliik, Rektdr Yardimcisinin baskanliginda ayda en az bir kez toplanir. Gerekli
durumlarda Rektor Yardimcisinin yazili gagrisi ile de toplanabilir. Toplanti oy kullanma yetkisi bulunan
iiyelerin salt gogunluguyla toplanir ve kararlar oy ¢oklugu ile alinir. Oylarin esit olmas1 halinde Bagkanin
kullandig1 oy yoniinde karar alinmis sayilir.

Koordinatorliigiin gorev, yetki ve sorumluluklarn

MADDE 8- (1) Arastirma stratejisinin Universitenin dncelikli arastirma alanlar1 ve kapasitesi ile
uyumlu olarak belirlenmesi, uluslararasi, ulusal ve kurumun 6ncelikli alanlariyla uyumlu, kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi, aragtirma yonetiminin organizasyonunun diizenlenmesi, firsat ve
tehditlerin Ongoriilerek gerekli Onlemlerin alinmasi, arastirmaya engel olan bariyerlerin ortadan
kaldirilmasi, siirdiiriilebilir aragtirma ortaminin saglanarak kapasitenin verimli ve etkin kullanima yonelik
yaklagimlarin belirlenmesi,

(2) Arastirma kapasitesinin, insan kaynaklar1 (arastirmaci sayisi ve niteligi, arastirma 6ncelikli
alanlarla uyumu, yenilik¢i teknolojiler vb) ve altyapi olanaklari ile ilgili (arastirma altyapisi, makina
techizat parkinin durumu, gerekli altyap1 olanaklarinin yapilmasi veya yenilenmesi) mevcut durumunun
belirlenmesi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili faaliyetler, dnlemler, uygulamalar ve izleme-
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degerlendirmelerin yapilmasi,

(3) Arastirma projeleri ve arastirma biit¢esinin biiyiikliigiinii (BAP, kurum dis1, akademik, sanayi,
vakif, uluslararasi fonlayici kuruluslar, proje destek ofisi) belirlemek, arastirma projeleri i¢in gereken
fonlarin arttirilmasi ve ¢esitlendirilmesinin saglanmasi,

(4) Arastirma ciktilarinin nicelik, nitelik olarak takibi ve degerlendirilmesi (performans
gostergeleri, kurum disi degerlendirme, arastirma akreditasyonu, proje ¢iktilarinin ticarilesmesi ve patent
haklar1) ve ilgili i¢ ve dis paydaslar ile paylasilarak goriintirliigiiniin ve etkinliginin arttirilmast,

(5) Uygulama Arastirma Merkezleri ve klinik olmayan Universite Etik Kurullarinin aktivite, ¢1kt:
ve performanlarinin degerlendirilmesi,

(6) Inovasyon (bulus) ve girisimcilik alaninda arastirmacilara destek olunmasi, gerekli egitim ve
bilgilendirmelerin (arastirma ¢iktilarinin ticarilesmesi, paydaslara duyurulmasi, Teknoloji Transfer
Merkezi ve Teknokent ile iletisim) saglanmasi,

(7) Arastirma ile ilgili Universite iist yonetimi ve ilgili birimler arasinda koordinasyonun
saglanarak, kurumsal ve ulusal kaynaklarin optimal ve verimli olarak kullanilmasi i¢in gereken
onlemlerin alinmasi,

(8) Biitiinlesik kalite giivencesi kapsaminda, Universitenin egitim-6gretim, toplumsal katki
koordinatorliikleri ve diger ilgili akademik ve idari birimlerle igbirliginin saglanmasidir.

Koordinatoriin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 9- (1) Koordinatérlik ve Universitenin ilgili birimleri arasinda koordinasyonu
saglamak,

(2) Koordinatorliigiin ¢alisma alanlari ile ilgili ¢alisgma programlarinin hazirlanma siireglerini
organize etmek ve takibini yapmak,

(3) Koordinatorliigiin yillik faaliyet raporunu Rektor Yardimcisinin imzasiyla Koordinasyon
Kurulu ve Senatoya sunmak,

(4) Koordinatorliik toplanti giindeminin belirlenmesi, Kararlarinin yazilmasi, imzalanmasi ve
saklanmasinin koordine edilmesi, alinan kararlarin duyurulmasi ve uygulanmasini saglamak,

(5) Gorev alani ile ilgili mevzuat degisikliklerini takip etmek,

(6) Rektér Yardimcisinin bulunmadigi zamanlarda toplantilara bagkanlik etmek, birim
temsilcileriyle iletisim halinde olarak, Koordinatorliigiin faaliyetlerinin is takvimine uygun olarak takip
etmek ve diizenlemek,

(7) Bilimsel arastirma faaliyetlerini yiiriitmek tizere ilgili konularda kurum i¢i ve dis1
birim/kuruluslarla iletisim ve siire¢lerin izlenmesini saglamaktir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 10- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri, Senato
kararlar1 ve Koordinatorliiglin aldigi kararlar uygulanir.

Yiiriirlik
MADDE 11- (1) Bu Yonerge, Senatonun onayladig tarihten itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 12- (1) Bu Yo6nerge hiikiimleri Rektor tarafindan yiirtitiiliir.



