
13.10.2022 Tarihli Yönetim Kurulu Toplantısı Karara Bağlanan Gündem ve Ek Gündem 

Maddeleri 

2547 Sayılı Kanunun 31. Maddesi: 

1. Emekli Öğretim Üyesi Prof. Dr. Tülin Sağlam’ın 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılında Ankara Devlet 

Konservatuvarında ders saati başına ücretle daha önce uygun görülen görevlendirilmesine yeni dersler eklenmesi uygun 

görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme Raporu 

Hazırlama Kılavuzu Sürüm 3 

B.3.2. Akademik destek hizmetleri 

B.4.1. Atama, yükseltme ve 

görevlendirme kriterleri 

 

Öğrenci danışmanlık sisteminde 

kullanılan tanımlı süreçler ile 

Alanında uzman emekli öğretim 

üyelerinin eğitim öğretim 

faaliyetlerine katkı sağlamak 

amacıyla yapılan görevlendirme 

 

Öğretim/Araştırma Görevlilerinin Ders Vermesi (2547 Sayılı Kanunun 36. Maddesi): 

2. Eğitim Fakültesi Öğretim Görevlisi Dr. Dilek Avcı’nın 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Döneminde ders vermek 

üzere Eğitim Fakültesinde görevlendirilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

  

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerinin gelişmesi ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

 

3. Eğitim Fakültesi Öğretim Görevlisi Dr. Hülya Pehlivan’ın 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Döneminde ders vermek 

üzere Eğitim Fakültesinde görevlendirilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

  

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerinin gelişmesi ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

 

4. Eğitim Fakültesi Araştırma Görevlileri Dr. Pınar Nuhoğlu Kibar ile Dr. Hatice Çıralı Sarıca’nın 2022-2023 Eğitim-

Öğretim Yılı Güz Döneminde ders vermek üzere Eğitim Fakültesinde görevlendirilmeleri uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

  

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerinin gelişmesi ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 
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5. Eğitim Fakültesi Araştırma Görevlisi Dr. Zeynep Şen’in 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Döneminde ders vermek 

üzere Eğitim Fakültesinde görevlendirilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

  

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerinin gelişmesi ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

 

6. İletişim Fakültesi Öğretim Görevlileri Dr. Aslı Gülsüm Açan ile Dr. Burcu Şenel Alpuğan, Araştırma Görevlileri Dr. 

Hatice Şule Gelibolu, Dr. Gökçe Zeybek Kabakcı, Dr. Ozan Çavdar, Dr. Eda Çetinkaya Yarıçam, Dr. Gökçe Baydar 

Çavdar, Dr. Emre Canpolat, Ahmet Çağrı Çakın’ın (Sanatta Yeterlilik) 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı Güz 

Döneminde ders vermek üzere İletişim Fakültesinde görevlendirilmeleri uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

Öğretim elemanlarının eğitim-

öğretim faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme. 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

  

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerinin gelişmesi ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

 

7. Edebiyat Fakültesi Araştırma Görevlisi Dr. Emine Seda Çağlayan Mazanoğlu’nun 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı 

Güz Döneminde ders vermek üzere Ankara Devlet Konsevatuvarında görevlendirilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

  

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerinin gelişmesi ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

 

8. Edebiyat Fakültesi Araştırma Görevlileri Dr. Heval Şimşek Özel ve Dr. Bora Gürdaş’ın 2022-2023 Eğitim-Öğretim 

Yılı Güz Döneminde ders vermek üzere Edebiyat Fakültesinde görevlendirilmeleri uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

  

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerinin gelişmesi ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 
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9. Sağlık Bilimleri Fakültesi Araştırma Görevlileri Dr. Selen Gündüz, Dr. Pelin Erdem Çevikbaş, Dr. Esra Acar Şengül, 

Dr. Bahar Uyaroğlu ve Dr. Yağmur Değirmenci’nin 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Döneminde ders vermek üzere 

Sağlık Bilimleri Fakültesinde görevlendirilmeleri uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

  

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerinin gelişmesi ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

 

10. Sağlık Bilimleri Fakültesi Araştırma Görevlileri Dr. Aslıhan Özdemir, Dr. Fatma Ilgaz, Dr. Cansu Çetin Karakaş ve 

Dr. Damla Gümüş’ün 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Döneminde ders vermek üzere Sağlık Bilimleri Fakültesinde 

görevlendirilmeleri uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

  

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerinin gelişmesi ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

 

11. Sağlık Bilimleri Fakültesi Araştırma Görevlileri Dr. Büşra Altın, Dr. Emre Gürses, Dr. İsa Tuncay Batuk ve Dr. 

Görkem Ertuğrul’un 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Döneminde ders vermek üzere Sağlık Bilimleri Fakültesinde 

görevlendirilmeleri uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi

  

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerinin gelişmesi ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının eğitim-öğretim 

faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

 

Üniversitelerin Uygulama Alanına Yardımı (2547 Sayılı Kanunun 37. Maddesi):  
12. Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Öğretim Üyesi Doç. Dr. Volkan Işık’ın Türkiye İş Kurumu bünyesinde 

yürütülen projede daha önce uygun görülen görevlendirilmesindeki sürenin uzatılması uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 1.4.: Üniversitemizin 

araştırmacı altyapısının niteliği 

geliştirilecektir. 

AMAÇ 6: Toplumsal sorumluluk 

anlayışını ve uygulamalarını 

yaygınlaştırmak 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi  

D.2.1. Toplumsal katkı performansının 

izlenmesi ve değerlendirilmesi 

 

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerine göre ihtiyaç duyulan 

alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının uzmanlık 

alanlarına göre görevlendirme,  

Ulusal ve Uluslararası düzeyde 

kurumsal işbirlikleri, çeşitli kamu 

kurum ve kuruluşlarına yapılan 

görevlendirmeler.   
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Kamu Kuruluşları ve Vakıflarda Görevlendirme (2547 Sayılı Kanunun 38. Maddesi): 

13. Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Mahir Kalfa’nın Lokman Hekim Üniversitesi Dil Öğretim Uygulama ve 

Araştırma Merkezinde yönetim kurulu üyesi olarak görevlendirilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 
Stratejik Hedef 5.3.: İnsan Kaynakları 

Yönetim Süreçleri geliştirilecektir. 

AMAÇ 6: Toplumsal sorumluluk 

anlayışını ve uygulamalarını 

yaygınlaştırmak  

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi  

D.2.1. Toplumsal katkı performansının 

izlenmesi ve değerlendirilmesi 

 

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerine göre ihtiyaç duyulan 

alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının uzmanlık 

alanlarına göre görevlendirme,  

Ulusal ve Uluslararası düzeyde 

kurumsal işbirlikleri, çeşitli kamu 

kurum ve kuruluşlarına yapılan 

görevlendirmeler.   

 

 

14. Sağlık Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Fatma Gülhan Samur’un Sağlık Bakanlığı Türkiye İlaç ve Tıbbi 

Cihaz Kurumu tarafından oluşturulan Özel Tıbbi Amaçlı Gıdalar Danışma Komisyonunda görevlendirilmesi uygun 

görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

AMAÇ 6: Toplumsal sorumluluk 

anlayışını ve uygulamalarını 

yaygınlaştırmak 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi  

D.2.1. Toplumsal katkı performansının 

izlenmesi ve değerlendirilmesi 

 

 

Kurumun çalışanlarının 

yetkinliklerine göre ihtiyaç duyulan 

alanlarda görevlendirmeleri, 

Öğretim elemanlarının uzmanlık 

alanlarına göre görevlendirme,  

Ulusal ve Uluslararası düzeyde 

kurumsal işbirlikleri, çeşitli kamu 

kurum ve kuruluşlarına yapılan 

görevlendirmeler.   

 

15. Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. İffet Elif Yetkin Özdemir’in Milli Eğitim Bakanlığında daha önce uygun 

görülen görevlendirilmesinin işlerinin yoğunluğu nedeniyle iptal edilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

AMAÇ 6: Toplumsal sorumluluk 

anlayışını ve uygulamalarını 

yaygınlaştırmak 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi 

 

Yapılan görevlendirmelerin 

değişen koşullar doğrultusunda 

yeniden değerlendirilmesi ve 

iptali  

 

Yurt İçi ve Yurt Dışında Görevlendirme (2547 Sayılı Kanunun 39. Maddesi): 

16. Tıp Fakültesi Araştırma Görevlisi Dr. Selma Yeni Yıldırım’ın Amerika Birleşik Devletleri’nde görevlendirilmesi 

uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.5.1. Uluslararasılaşma 

süreçlerinin yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve 

gelişimi   

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve 

gelişimi  

Alanında uzman insan 

kaynaklarının ulusal ve 

uluslararası düzeyde eğitim-

öğretim süreçlerinin geliştirilmesi 

için görevlendirilmesi  

Öğretim elemanın araştırma 

yetkinliğini gelişimine yönelik 

yapılan görevlendirmedir. 
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17. Hukuk Fakültesi Araştırma Görevlisi Damla Kaynar’ın Almanya’da görevlendirilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 1.4.: Üniversitemizin 

araştırmacı altyapısının niteliği 

geliştirilecektir. 

 

Alanında uluslararası üniversitede 

araştırmacı olarak 

görevlendirilmiştir. Araştırmacı 

insan gücünün sayısı niteliğinin 

artırılması hedeflenmiştir. 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.5.1. Uluslararasılaşma 

süreçlerinin yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve 

gelişimi   

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve 

gelişimi  

Alanında uzman insan 

kaynaklarının ulusal ve 

uluslararası düzeyde eğitim-

öğretim süreçlerinin geliştirilmesi 

için görevlendirilmesi  

Öğretim elemanın araştırma 

yetkinliğini gelişimine yönelik 

yapılan görevlendirmedir. 

 

18. Spor Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Emine Çağlar’ın 11 ilde görevlendirilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

   

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 1.4.: Üniversitemizin 

araştırmacı altyapısının niteliği 

geliştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

C.1.2. İç ve Dış Kaynaklar 

C.2.1.Araştırma yetkinlikleri ve 

gelişimi 

D.2.1. Toplumsal katkı 

performansının izlenmesi ve 

değerlendirilme 

TÜBİTAK tarafından sağlanan 

destek ile öğretim elemanlarının 

araştırma ve geliştirme 

yetkinliğinin artması ve kurumun 

bünyesinde yer alan 

birimler/kişisel aracılığıyla 

Toplumsal Katkı Faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi ve bu amaçlar 

için uygun nitelik ve nicelikte 

fiziki, teknik ve mali kaynakların 

oluşturulması hedeflenmiştir. 

19 . Fen Fakültesi Dr. Öğr. Üyesi Zeliha Ertekin’in İskoçya’da görevlendirilmesi uygun görüldü 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 1.4.: Üniversitemizin 

araştırmacı altyapısının niteliği 

geliştirilecektir. 

Alanında uluslararası üniversitede 

projede araştırmacı olarak 

görevlendirilmiştir. Araştırmacı 

insan gücünün sayısı ve niteliğinin 

artırılması hedeflenmiştir. 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.5.1. Uluslararasılaşma 

süreçlerinin yönetimi 

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve 

gelişimi 

C.1.3. Doktora programları ve 

doktora sonrası imkanlar 

Alanında uzman olarak insan 

kaynakları yönetim süreçlerinin 

geliştirilmesi için 

görevlendirilmesi Öğretim 

Elemanın Öğretim/araştırma 

yetkinlikleri ve gelişimine 

yönelik yapılan görevlendirmedir. 

20. Diş Hekimliği Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Bahadır Ersu’nun Almanya’da daha önce uygun görülen 

görevlendirilmesinin vize işlemlerinde yaşanan gecikme nedeniyle iptal edilmesi ve yeniden görevlendirilmesi uygun 

görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 1.4.: Üniversitemizin 

araştırmacı altyapısının niteliği 

geliştirilecektir. 

Araştırma deneyimi ve potansiyeli 

olan nitelikli akademik personelin 

varlığı. 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.5.1. Uluslararasılaşma 

süreçlerinin yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve 

gelişimi   

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve 

gelişimi  

Alanında uzman insan 

kaynaklarının ulusal ve 

uluslararası düzeyde eğitim-

öğretim süreçlerinin geliştirilmesi 

için görevlendirilmesi  

Öğretim elemanın araştırma 

yetkinliğini gelişimine yönelik 

yapılan görevlendirmedir. 
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21. Nüfus Etütleri Enstitüsü Dr. Öğretim Üyesi Ayşe Abbasoğlu Özgören’in Almanya’da görevlendirilmesi uygun 

görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 1.4.: Üniversitemizin 

araştırmacı altyapısının niteliği 

geliştirilecektir. 

Enstitümüz bünyesinde 

araştırmaların sayısı, niteliği ve 

etkinliğinin artırılması 

hedeflenmiştir. 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.5.1. Uluslararasılaşma 

süreçlerinin yönetimi 

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve 

gelişimi   

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve 

gelişimi  

 

 

Alanında uzman insan 

kaynaklarının ulusal ve 

uluslararası düzeyde eğitim-

öğretim süreçlerinin geliştirilmesi 

için görevlendirilmesi  

Öğretim elemanın araştırma 

yetkinliğini gelişimine yönelik 

yapılan görevlendirmedir. 

22. Üniversitemiz Rektörü Prof. Dr. Mehmet Cahit Güran’ın Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti’nde görevlendirmesi 

uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

  

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.5.1. Uluslararasılaşma 

süreçlerinin yönetimi 

D.2.1. Toplumsal katkı 

performansının izlenmesi ve 

değerlendirilme 

Alanında uzman insan kaynakları 

yönetim süreçlerinin geliştirilmesi 

için görevlendirilmesi  

Ulusal ve Uluslararası düzeyde 

kurumsal iş birlikleri,çeşitli kamu 

kurum ve kuruluşlarında yapılan 

görevlendirmeler ile topluma 

katkı makenizmalarının 

artırılması ve katkının sağlanması 

amacıyla yapılan 

görevlendirmedir. 

. 

 

Teknokent Görevlendirmesi (4691 Sayılı Kanun ile 2547 Sayılı Kanunun 39. Maddesi): 

23.  Eğitim Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Halil Yurdugül’ün H.Ü. Teknokent bünyesinde faaliyet gösteren Hacettepe 

Teknokent Teknoloji Transferi AR-GE Danışmanlık Enerji Sağlık Çevre İletişim Sanayi ve Ticaret AŞ’de proje 

çerçevesinde görevlendirilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Amaç 3: : Girişimciliği üniversite 

genelinde yaygınlaştırmak 

4691 sayılı Kanun uyarınca öğretim 

elemanlarımızın HTTM’de 

görevlendirilmelerini teşvik etmek. 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi 

D.2.1. Toplumsal katkı performansının 

izlenmesi ve değerlendirilmesi 

4691 sayılı Kanun uyarınca öğretim 

elemanlarının HT-TTM’de 

görevlendirilmelerini teşvik etmek. 

Öğretim elemanın araştırma 

yetkinliğini gelişimine için 

uygulamalar ile Kurumun 

bünyesinde yer alan birimler/kişiler 

aracılığıyla Toplumsal Katkı 

Faaliyetlerini sürdürebilmek ve bu 

amaçlar için uygun nitelik ve 

nicelikte fiziki, teknik ve mali 

imkanların oluşturulması 

hedeflenmiştir. 
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24.  Eğitim Fakültesi Öğretim Üyeleri Prof. Dr. Hakan Dedeoğlu ile Prof. Dr. Serkan Çelik’in H.Ü. Teknokent bünyesinde 

faaliyet göstermek üzere şirket kurmalarına izin verilmesi, kurulacak şirkete ortak ve yönetici olarak görevlendirilmeleri uygun 

görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Amaç 3: : Girişimciliği üniversite 

genelinde yaygınlaştırmak 

4691 sayılı Kanun uyarınca öğretim 

elemanlarımızın HTTM’de 

görevlendirilmelerini teşvik etmek. 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

C.1.1. Araştırma süreçlerinin yönetimi 

D.2.1. Toplumsal katkı performansının 

izlenmesi ve değerlendirilmesi 

4691 sayılı Kanun uyarınca öğretim 

elemanlarının HT-TTM’de 

görevlendirilmelerini teşvik etmek. 

Öğretim elemanın araştırma 

yetkinliğini gelişimine için 

uygulamalar ile Kurumun 

bünyesinde yer alan birimler/kişiler 

aracılığıyla Toplumsal Katkı 

Faaliyetlerini sürdürebilmek ve bu 

amaçlar için uygun nitelik ve 

nicelikte fiziki, teknik ve mali 

imkanların oluşturulması 

hedeflenmiştir. 

 

 

Şehir Dışı Ders Verme (2547 Sayılı Kanunun 40/a Maddesi): 

25.  İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Örsan Öcal Akbulut’un 2022-2023 Eğitim-Öğretim Güz 

Döneminde Orta Doğu Teknik Üniversitesinde görevlendirilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

AMAÇ 6: Toplumsal sorumluluk 

anlayışını ve uygulamalarını 

yaygınlaştırmak 

Öğretim elemanının diğer 

üniversitelerde eğitim-ders vermek 

üzere destek hizmeti sunmalarıdır. 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi  

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi 

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve 

gelişimi 

D.2.1.Toplumsal katkı performansının 

izlenmesi ve değerlendirilmesi    

Program çıktıları ve ders 

kazanımlarının ilişkilendirilmesi, 

Öğretim elemanlarının eğitim-

öğretim faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

Öğretim elemanın araştırma 

yetkinliğini gelişimine yönelik 

yapılan görevlendirmedir, 

Ulusal ve uluslararası düzeyde ortak 

programlar ve ortak araştırma 

birimlerinin gelişimi ve 

sürdürülebilirliğine yönelik 

görevlendirme 

2547 sayılı kanunun 40/a Maddesi 

gereği Başka Devlet Üniversitesine 

toplumsal katkıda bulunmak üzere 

görevlendirme. 

 

26.  Çocuk Sağlığı Enstitüsü Öğretim Üyesi Doç. Dr. Zeynep Tüzün’ün 2022-2023 Eğitim-Öğretim Güz Döneminde Orta 

Doğu Teknik Üniversitesinde görevlendirilmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

AMAÇ 6: Toplumsal sorumluluk 

anlayışını ve uygulamalarını 

yaygınlaştırmak 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi  

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi 

D.2.1.Toplumsal katkı performansının 

izlenmesi ve değerlendirilmesi    

Program çıktıları ve ders 

kazanımlarının ilişkilendirilmesi, 

Öğretim elemanlarının eğitim-

öğretim faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

 

Ulusal ve uluslararası düzeyde ortak 

programlar ve ortak araştırma 

birimlerinin gelişimi ve 

sürdürülebilirliğine yönelik 

görevlendirme, 

2547 sayılı kanunun 40/a Maddesi 

gereği Başka Devlet Üniversitesine 

toplumsal katkıda bulunmak üzere 

görevlendirme. 
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27.  İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dr. Öğr. Üyesi Niray Tunçel’in 2022-2023 Eğitim-Öğretim Güz Döneminde Orta 

Doğu Teknik Üniversitesinde görevlendirilmesi uygun görüldü. 

 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

AMAÇ 6: Toplumsal sorumluluk 

anlayışını ve uygulamalarını 

yaygınlaştırmak 

Öğretim elemanının diğer 

üniversitelerde eğitim-ders vermek 

üzere destek hizmeti sunmalarıdır. 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

B.1.2. Programın ders dağılım dengesi  

B.4.2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi 

C.2.1. Araştırma yetkinlikleri ve 

gelişimi 

D.2.1.Toplumsal katkı performansının 

izlenmesi ve değerlendirilmesi    

Program çıktıları ve ders 

kazanımlarının ilişkilendirilmesi, 

Öğretim elemanlarının eğitim-

öğretim faaliyetlerinde etkinliğinin 

geliştirilmesine yönelik 

görevlendirme 

Öğretim elemanın araştırma 

yetkinliğini gelişimine yönelik 

yapılan görevlendirmedir, 

 

Ulusal ve uluslararası düzeyde ortak 

programlar ve ortak araştırma 

birimlerinin gelişimi ve 

sürdürülebilirliğine yönelik 

görevlendirme, 

2547 sayılı kanunun 40/d Maddesi 

gereği Başka Devlet Üniversitesine 

toplumsal katkıda bulunmak üzere 

görevlendirme. 

 

İdari Personele Fazla Çalışma Ücreti Ödenmesi: 

28.  Bilişim Enstitüsünde 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Döneminde muhtelif II. Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans 

programlarında çeşitli birimlerden görevlendirilecek idari personele yasal çalışma saati bitiminden sonra ikinci öğretime 

yönelik fiilen yaptıkları fazla çalışma süreleri için ayda elli saati geçmemek üzere 30/11/2013 tarih ve 28837 sayılı Bakanlar 

Kurulu Kararı ile belirlenen miktarlarda fazla çalışma mesai ücreti ödenmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

AMAÇ 5: Kurumsallaşmayı 

güçlendirmek 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan Kaynakları Yönetimi 

A.3.3. Finansal yönetim 

B.3.3. Tesis ve altyapılar  

 

 

 

Alanında uzman insan kaynaklarını 

akademik/idari süreçlerinin ve 

yetkinliklerinin geliştirilmesi için 

atama/görevlendirilmesi 

Finansal kaynakların yönetimi, 

Tesis ve altyapının oluşturulması, 

yenilenmesi ve kullanımına yönelik 

ilke ve kurallar uygulamalar, 

 

 

29.  Sosyal Bilimler Enstitüsü 04 Ekim-31 Aralık 2022 tarihleri arasında II. Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans programında 

görevlendirilecek idari personel Mehmet Karaçör’e ayda elli saati geçmemek üzere 30/11/2013 tarih ve 28837 sayılı Bakanlar 

Kurulu Kararı ile belirlenen miktarlarda fazla çalışma mesai ücreti ödenmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

AMAÇ 5: Kurumsallaşmayı 

güçlendirmek 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.2. İnsan Kaynakları Yönetimi 

A.3.3. Finansal yönetim 

B.3.3. Tesis ve altyapılar  

 

 

 

Alanında uzman insan kaynaklarını 

akademik/idari süreçlerinin ve 

yetkinliklerinin geliştirilmesi için 

atama/görevlendirilmesi 

Finansal kaynakların yönetimi, 

Tesis ve altyapının oluşturulması, 

yenilenmesi ve kullanımına yönelik 

ilke ve kurallar uygulamalar, 
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Sayılı Yükseköğretim Personel Kanunun 11. Maddesi Uyarınca Ödenecek Ek Ders Ücretleri: 

30.   Seçmeli Dersler Birimi Koordinatörlüğü bünyesinde 2022-2023 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Döneminde açılan SEC kodlu 

dersleri mesai saatleri dışında verecek öğretim elemanlarına %60 zamlı ek ders ücreti ödenmesi uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 2.5.: Eğitim öğretim 

altyapısı iyileştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme Raporu 

Hazırlama Kılavuzu Sürüm 3 

A.3.3. Finansal yönetim  Finansal kaynakların yönetimi, 

 

Öğrencilerin Kısmi Zamanlı Çalıştırılması: 

31.  Üniversitemiz akademik ve idari birimlerinde toplam 300 öğrenciye kadar aylık azami 37,5 saate kadar kısmi zamanlı 

olarak çalıştırılması ve asgari ücret baz alınarak hesaplanan brüt tutar üzerinden ücret ödenmesi; ödenecek ücretler ile sosyal 

güvenlik primi giderlerinin Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı öz gelirlerinden karşılanması uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 
AMAÇ 5: Kurumsallaşmayı güçlendirmek 

AMAÇ 6: Toplumsal sorumluluk 

anlayışını ve uygulamalarını 

yaygınlaştırmak 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.3.3. Finansal yönetim  

A.4.1. İç ve dış paydaş katılımı 

 

 
 

 

 

 

 

  
 

Finansal kaynakların yönetimi, 

Kurumun, iç paydaşlarının (Öğrenci) 

karar alma, yönetişim ve iyileştirme 

süreçlerine katılımını sağlanarak 
akademik ve idari rollerinin 

gelişmesini sağlamak amacıyla 

alınan karar 

 

Yönerge Değişikliği: 

32.  “Hacettepe Üniversitesi Yazışma Usulleri, İmza Yetkileri ve Yetki Devri Yönergesi”nde bir madde de değişiklik 

yapılmasının uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

AMAÇ 5: Kurumsallaşmayı 

güçlendirmek 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

A.1.1. Yönetim modeli ve idari yapı 
A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları 

Kurumdaki yönetim modeli ve idari 

yapı, karar verme mekanizmaları, 

kontrol ve denge unsurları; kurulların 

çok sesliliği ve bağımsız hareket 

kabiliyeti, paydaşların temsil edilmesi; 

modelin kurumsallığı ve sürekliliği 

yerleşmiş ve benimsenmesi yönünde 

karar Kuruma ait politika ayrıntılarının 

yer aldığı erişilebilen ve güncellenen bir 

dokümanların 
oluşturulması uygulanması. 
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Profesörlük Ataması: 

33. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakültesi Kas İskelet Fizyoterapisi ve Rehabilitasyon Anabilim Dalında açık bulunan bir 

profesörlük kadrosuna Doç. Dr. Hande Güney Deniz’in atanması uygun görüldü. 

34. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakültesi Nörolojik Fizyoterapi Rehabilitasyon Anabilim Dalında açık bulunan bir 

profesörlük kadrosuna Doç. Dr. Muhammed Kılınç’ın atanması uygun görüldü. 

35. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Fakültesi Temel Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dalında açık bulunan bir 

profesörlük kadrosuna Doç. Dr. Serap Özgül’ün atanması uygun görüldü. 

36. Hukuk Fakültesi İş ve Sosyal Güvenlik Hukuku Anabilim Dalında açık bulunan bir profesörlük kadrosuna Doç. Dr. İştar 

Urhanoğlu’nun atanması uygun görüldü. 

37. Edebiyat Fakültesi Güney-Batı(Oğuz) Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Anabilim Dalında açık bulunan bir profesörlük 

kadrosuna Doç. Dr. Sema Aslan Demir’in atanması uygun görüldü. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı 

 

Stratejik Hedef 5.3.: İnsan Kaynakları 

Yönetim Süreçleri geliştirilecektir. 

 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme 

kriterleri 

Alanında uzman insan kaynaklarını 

akademik süreçlerinin ve yetkinliklerinin 

geliştirilmesi için 

atama/görevlendirilmesi 

 

Üniversitemiz Döner Sermaye İşletmesinden Yapılacak Ek Ödeme: 

38.  Üniversitemiz akademik ve idari birimlerinde görevli personele, Döner Sermaye İşletmesinden Eylül 2022 Dönemi için 

yapılacak ek ödeme, ilave ücret ve sağlık turizmi ödemeleri oy çokluğu ile kabul edildi. 

39.  Üniversitemiz Diş Hekimliği Fakültesi akademik ve idari birimlerinde görevli personele, Döner Sermaye İşletmesinden 

Eylül 2022 Dönemi için yapılacak ek ödeme, ilave ücret ve sağlık turizmi ödemeleri oy çokluğu ile kabul edildi. 

Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı  

 

Stratejik Hedef 5.3: İnsan kaynakları yönetim 

süreçleri geliştirilecekti 

 

Eylül 2022 Dönemi için 

 

 yapılacak ek ödeme ve ilave ücret  

 

Kurumsal İç 

Değerlendirme 

Raporu Hazırlama 

Kılavuzu Sürüm 3 

 

A.3.3. Finansal yönetim                                               

D.1.2. Kaynaklar 

 

Finansal kaynakların yönetimine 

değerlendirme 

 

Kadro Aktarma: 

40. Rektörlüğümüz bünyesinde bulunan boş araştırma görevlisi kadrolarının belirtilen cetvelde gösterilen birimlere (Öğretim 

Görevlisi) aktarılması uygun görüldü. 

41. Rektörlüğümüz bünyesinde bulunan boş araştırma görevlisi kadrolarının belirtilen cetvelde gösterilen birimlere (Araştırma 

Görevlisi) aktarılması uygun görüldü. 

 
Kararın Stratejik Plan ve Kalite Güvence Sistemi veya Diğer İlgili Belgeler ile Bağlantısı 

İlgili Belge Adı Bağlantısı Açıklama 

2018-2022 Stratejik Planı  

 

 

 

Stratejik Hedef 5.3- İnsan Kaynakları Yönetim 

Süreçleri geliştirilecektir 

 

 

Üniversitemize ait cetvelde birimi, 

anabilim dalı, unvanı, derecesi ve 

adedi gösterilen öğretim elemanı 

kadrolarının ilgili birimlere 

aktarılması. 

Kurumsal İç Değerlendirme 

Raporu Hazırlama Kılavuzu 

Sürüm 3 

 

 

 

A.3.2. İnsan kaynakları yönetimi                   

B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme 

kriterleri 

Alanında uzman insan 

kaynaklarını akademik 

süreçlerinin ve yetkinliklerinin 

geliştirilmesi için 

atama/görevlendirilmesi                        

Alanında uzman Öğretim 

görevlisinin ders vermesi, 

Atamalar, görevlendirmeler 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


