HACETTEPE UNIVERSITESI ARASTIRMA ODAKLI
MiSYON FARKLILASMASI VE IHTiSASLASMASI
OZDEGERLENDIRME RAPORU

[letisim Adresi:

Telefon / Faks:

E-Posta:

Rektor iletisim bilgileri:

Universitede temas kisisinin iletisim bilgileri:

Hacettepe Universitesi Rektorliik Ofisi, 06100,
Sthhiye, Ankara

(312) 3051001 (Sthhiye)
(312) 2976015 (Beytepe)
Faks: (312) 3119992

rektorluk@hacettepe.edu.tr

Prof. Dr. A. Haluk OZEN

Tel: 0-312-3051001-S1hhiye
0-312-2976015-Beytepe

E-posta: hozen@hacettepe.edu.tr

Prof. Dr. Ozcan Yildirim Giilsoy
Tel: 0-312-2976015

E-posta: ogulsoy@hacettepe.edu.tr
Prof. Dr. Bur¢in Sener

Tel: 0-312-3052001

E-posta: bsener@hacettepe.edu.tr

Ankara, 2017



mailto:hozen@hacettepe.edu.tr
mailto:drhalukozen@gmail.com
mailto:ogulsoy@hacettepe.edu.tr
mailto:bsener@hacettepe.edu.tr

ICINDEKILER

A. MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESL........c.cocoiiiiiiiiiieiiiiiieeeee e 1
AL GENEL BILGILER ..ottt bbb bbb bbb 1
A.1.1. Hacettepe Universitesi nin MISYONUL..........c..evuueruerrsssssssessesssssesssssssssss s sesssssssssssssessssssssssssssssssssssssnns 1
A.1.2. Hacettepe Universitesi Nin VIZYONU.........c.ccvuevreiurersserrsiessessesssssesssssse s ssessssssssssssssesssesssssssssssssssssssnns 1
A.1.3. Hacettepe Universitesi’nin Degerleri Ve HEdefleri ............oouuivuirierecireiieissiesisssesssssses s ssssssssans 1

A.2. INSAN KAYNAKLARI VE ARASTIRMA ALTYAPISE ...oviviieetieeeieeeeessteeseeees et sessstessesesessessseeesstaesseaes s sneee s 1
A2.1. INSAN KAYNAKIALT......coocvoveveeeecieie sttt sttt sttt s s s s ses s s s ssens st san 1
A.2.1.1. Universitemizin arastirmaci potansiyelinin nitelik ve NiCelifi .........ccceeverevererereririiiiiiiiirisieienns 1

A2.1.2. I:Jniversitemizin arastirma politikalartyla uyumlu arastirmact atama ve yiikseltme stratejileri.... 6
A.2.1.3. Universitemizin arastirmaci insan kaynag bilgi, beceri ve yetkinlik gelisim ve iyilestirme

Jo10) T 121 o D PRSP 7
A.2.1.4. Universitemizin arastirmaci insan kaynaginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi adina ulusal ve
uluslararast i birliZi POIItIKAIATT ........coiviiiiiiiiii e 8
A.2.1.5. Universitemizin lisansiistii eZitim POLItiKAST .............ooviririiiririrerireeiere et 9
A.2.1.6. Universitemizin tezli yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin say ve niteligini artirma adina
010 T e YIS (L L[] o SRR 10
A.2.1.7. Universitemizin yabanci uyruklu tezli yiiksek lisans ve doktora &grencilerinin say1 ve niteligini
artirma adina strateji Ve POItIKALATT..........cviiiiiiiii i 10
A.2.1.8. Universitemizin yabanci uyruklu arastirmacilarinin say1 ve niteligini arttirma adma strateji ve
J00] FT 1521 - o U SRR 10
A.2.1.9. Universitemizde arastirmacilarm aragtirma performanslarmi 6lgmeye yénelik politika ve
uygulamalar (varsa yaziliminin anlatilmast) ........cccccoieiiiiiiiienii e 11
E R N 1131 4 T BN 1321 ) 1 OSSR 11
A.2.2.1. Arastirma altyapist YEteTIIliSl ......ccovviviiiiiiiiiciec s 11
A.2.2.2. Arastirma altyapis1 gelistirme ve iyilestirme politikalart...........c.ccooveiviiiiiiiiiiie e, 14
A.2.2.3. Arastirma altyapisinin etkin kullanimi i¢in tanimlanan politikalar .............ccoccevivinieniieennn, 15
A.2.2.4. Mevcut altyapinin ilgili dis paydaslar tarafindan kullanimi (hizmet saglama) ve gerektiginde
baska kurumlarin altyapilarini kullanma (hizmet alma) siireg ve politikalart ...........cccovevverieiriicrineen 16
N TN 113 g V- 1 1111 (O 17
A.2.3.1. Universitemizin arastirma biitce kalemlerinin tanimlanmasi ve agiklanmast ..............c.co......... 17
A.2.3.2. Universitemizin arastirma biitgesini etkin kullanim ve artirmaya yénelik politikalari .............. 17
A.2.3.3. Universitemizin kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma fon kaynaklardan yararlanmaya yonelik
010 F ] e RIS UL L[] o S 18
A.2.3.4. Aragtirma biitgesi izleme ve yonetme siirecleri (varsa yaziliminin anlatilmast) .............cccc...... 18
A.3. ARASTIRMA YONETIM POLITIKASI VE STRATEJILERI .....vvvvvvvvvvresssesssssssssserssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmmmee 19
A.3.1. Universitemizin arastirma politikast (Yillara gore gelisimi)...........ccoevevveeurerereresssseiesssssssesesessessesssens 19
A.3.2. Universitemizin arastirma Strateji BEIGEIEri .........cc.evueruivcvreiieiieiicie et 20
A.3.3. Universitemizin arastirma YONEtMi. ..........c..evueueurereessssesessessssssssessessesssssessessessssssssessessss s ssessessssssans 20
A.3.4. Universitemizin arastirma stratejisinin uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel degisim, ihtiyac ve/veya
RS L] L= L= 1Y 4 TSN 21
A.3.5. Universitemizin (varsa) arastirma dncelik alanlarinin tanimlanmasi ve nasil belirlendiginin agiklanmasi. 22
A.3.6. Arastirma sonuglarmi/ciktilarini yayma ve yayginlastirma politikalart ...........cocoeveiineiinnciinnnecicnns 22
A.3.7. Universitemizin arastirma siireclerini izleme mekanizmalari (varsa yaziliminin anlatilmasi).................... 23

SONUC VE DEGERLENDIRIME .........cccoiitiiitiitesetee e eeses et s ettt sttt s st n e stnaeseen s snnantans 24




A. MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI
A.1. Genel Bilgiler
A.1.1. Hacettepe Universitesi’nin Misyonu

Arastirma éncelikli bir iiniversite olarak, evrensel degerler 1s1ginda verdigi egitimle bilim, teknoloji ve sanat
alanlarinda iistiin nitelikli, degisime ve gelisime acik, sorgulayict bireyler yetistirmek; tirettigi bilgi, hizmet ve
teknolojiyi toplum yararma sunmak.

Universitemizin misyonu gercevesinde temel aldig1 bilim ve arastirma politikas, T1p ve Saglik Bilimleri agirlikli
olmak uzere bu alanla 6rtiisen Fen-Muhendislik Bilimleri ve Sosyal Bilimler aragtirmalarina 6ncelik tanimaktir.

A.1.2. Hacettepe Universitesi’nin Vizyonu

Toplum sorunlarin énceleyerek iilkesinin geligimine yon veren, mensubu olmaktan gurur duyulan, éncii arastirma
odakli Universitelerinden biri olmak.

Universitemizin bu cergevede bilim ve arastirma vizyonu, ¢ok disiplinli yapisiyla bilim tretmek ve toplumsal
sorumlulugu geregi arastirma ¢iktilarini Ulke, toplum ve evrensel bilim yararina sunmaktir.

A.1.3. Hacettepe Universitesi’nin Degerleri ve Hedefleri

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinda da belirtilen liyakat, seffaflik, katilimcilik, toplum odaklilik,
miilkemmeli aramak ve dncii olmak gibi temel yonetsel degerler ve ilkeler dogrultusundaki hedefleri “arastirma
odakli iiniversite” kimligini giiclendirmek, girisimciligi Universite genelinde yayginlastirmak, nitelikli
arastirmacilar yetistirmek, toplumsal sorumluluk anlayisini ve uygulamalarini gelistirmektir.

A.2. insan Kaynaklar1 ve Arastirma Altyapisi
A.2.1. Insan Kaynaklar

A.2.1.1. Universitemizin arastirmaci potansiyelinin nitelik ve niceligi

Bir Universitenin, stratejik amaglarina ulagabilmesi i¢in insan kaynaklarini niteliklerine uygun alanlarda istihdam
etmesi ve yiikselmelerine olanak saglamast son derece énemlidir. Universitemizde, 2016 yili YOK veri tabanima
gore 6gretim iiyesi kadrosunda 1732 kisi olmak iizere toplam 3600 akademik personel gorev yapmaktadir (Sekil
1). Akademik personel sayis1 2007-2012 yillar1 arasinda biiyiik bir degisiklik gostermemis, ancak 2012-2016
yillarin1 kapsayan désnemde OYP’li arastirma gorevlilerinden kaynaklanan bir artis ortaya ¢ikmustir.

Universitemizde toplam 14 enstitiide
halen 6grenim ve aragtirma faaliyetlerini
slrdiren 6431 tezli ylksek lisans ve
3907 doktora 6grencisi bulunmaktadir.
2014-2016 yilinda mezun olan toplam
2376 lisansiistii 6grenciden 1033’Unun
(%43) doktora mezunu olmasi arastirma
odakli tniversite kimligi agisindan
onemli bir gostergedir. Ogretim {iyesi
bagina yaklagik 4 yiiksek lisans ve 2
doktora 6grencisi olmak iizere toplam 6
200 400 600 800 1000 1200 1400 Jigsansiistil 6grenci diismekte ve her bir
Say! Ogretim {iyesi ortalama olarak 5 yilda bir

Sekil 1. 2016 yil itibariyle Hacettepe Universitesi akademik personel dagilimi  doktora 6@rencisi mezun etmektedir.
Ulkemizin 2023 yili igin cizilen

vizyonunda belirtilen “net katma degerini kendi beyin giiciine dayanarak artirabilen
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Arastirma Tiirkiye ” hedefine uygun olarak Universitemizde tezli yiiksek lisans ve doktora 6grenci
kggre"“sfi sayis1 2007-2008 déneminde 3706 iken son 10 yil iginde 2,8 katina ¢ikarak 2016-2017
il Eor doéneminde 10.338’e yiikselmistir.
kademisyend o e
* ;ir‘;::,sl;v;l;aen Universitemizin 21-4:-3’6- ulagmis olan doktorall (?gre:tu_n . \
derecesine eleman: sayisi ve disiplinleraras: lisansiistii 6grencilerinin Lisansilstii 6grenci
Eshipiy varlig, arastrma  potansiyelimizin  en  Gnemli S ELifs 10 yiida
.. . . - . . ,8 kat artnmstir.
gostergelerindendir. Bunun yani swra Universitemizde Toplam lisansiistt
aragtirma gorevlisi kadrosunda bulunan her 4 akademisyenden biri doktora dgrenci sayisi
derecesine sahiptir (Ulkemiz mevzuati geregi Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 1038

arastirma gorevlileri ¢ikarilarak hesaplanmistir). Bu oran temel bilim arastirmalarmimn
yogun oldugu Fen Fakultemizde %68 gibi daha da yiksek bir degerdedir.




Akademik personelin genis bir yelpazede farkl bilim disiplinlerine 6zgii donanimlari Universitemizde disiplinlerarasi
caligmalar icin miikkemmel bir ortam sunmaktadir. Universitemizde gérev yapan akademik personelin %60’indan
fazlas1 akademik yasamlarmm bir dénemini yurt disindaki Stanford, Harvard, Cambridge, Cornell gibi saygin
universitelerde surdiirerek bu kurumlardan edindikleri bilgi ve deneyimleri Gniversitemize aktarmaktadir.

Bir {iniversitenin arastirma potansiyelini isaret eden gostergelerin basinda
Universitede gorev yapan akademisyenlere ait bilimsel ¢iktilarin niteligi
gelmektedir. Tiirkiye’deki tiim iniversiteler dikkate alindiginda, Web of Science
(WoS) SCI, SSCI ve A&HCI dizinlerinde Hacettepe Universitesi son ii¢ y1la (2014-

Universitemiz tiim . .
T —— 2016) ait yayin sayisi (makale ve derleme) agisindan ikinci sirada yer alirken,
sayis1agismndan yaymlarin en 6nemli etki gostergesi olan atiflarda ise (kendine atiflar haric)

ikinci; atif sayis1ve
iiniversite h-indeksi

onemli bir farkla birinci siradadir (Sekil 2). En yiiksek atif sayisi ile birlikte
makale basma diisen atif sayisimin 4,31 gibi yiiksek bir degerdedir. Bu

aﬁls‘“(;‘a;“k olgttlerin yaninda kiimiilatif bir parametre olan ve yaym niteligini gosteren
e Universite h-indeks degeri dikkate alindiginda ise Hacettepe Universitesi
Tiirkiye’deki tiniversiteler i¢inde 1980-2016 yillar1 arasinda 147 degeri ile yine
ilk sirada yer almaktadir.
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SCI, SSCI, A&HCI yayin sayisi Atif sayisi Kendine atif harig atif sayis1
Sekil 2. Hacettepe Universitesi'nin son 3 yilda yayin (makale ve derleme) ve atif sayilari
Kurulus tarihi olan 1967 yilindan itibaren Ulkemiz bilimine yaptigi katkilar
degerlendirildiginde Universitemizin Kimya, Farmakoloji/Eczacilik, Biyokimya-
Molekiler Biyoloji dallarinda birinci; Noéroloji, Psikoloji ve Cerrahi bilim
dallarinda ikinci; Matematik ve Genel Dahili Tip dallarinda ise ligiincii sirada URAP’a gore
oldugu goriilmektedir. Universitemizin 1967-2016 WoS yayinlar1 incelendiginde Tiniversifemiz s
bu yaymlarin %9,8’inin Pediatri, %7,9’unun Kimya, sirasiyla %6,5, %6,3 ve alanda diinya
%06,2’sinin Miihendislik, Onkoloji ve Noroloji alanlarinda oldugu goriilmektedir. R
“Arastirma Alanlar1” kategorisinde yer alan 32 bilim dalmimn 18’1 Tibbi Bilimlere 500’de yer almustir:

ait olup, toplam katki oranlar1 %64,57’dir. Miihendislik ve ilgili bilim alanlarinin

toplam katki orani ise %18,05°dir. Ayni zaman diliminde WoS kategorisinde tim

dokiiman tiplerinde en ¢ok katki saglayan 30 bilim dalinin 20°si Tibbi Bilimlere
ait olup ilk 4 bilim dali Pediatri (%9,8), Onkoloji (%6,3), Cerrahi (%5,7),
Klinik Noéroloji (%5,2) seklindedir. Farmakoloji/Eczacilik Bilim Dali
(%4,9) 5. siradadir. Mithendislik alaninda ise Polimer Bilimi (%2,3),

Universitemizin en ¢ok
Tip ve Saghk Bilimleri
alanindayayin
yapmakta oldugu, Fen
ve Miihendislik
Bilimlerinin bu alanla
yakin isbirligi yaptig:
dikkat cekmektedir.

Kimya Miihendisligi (%2,3), Kristalografi (%1,9) ile Gida Bilimi ve
Teknolojisi  (%1,7) en c¢ok katki saglayan boliimlerdir. Ayrica,
Universitelerin akademik performansa dayal olarak bilimsel alanlar odakli
diinya siralamasmi belirleyen ODTU Enformatik Enstitiisi  URAP
Laboratuvar tarafindan hazirlanan ve 27 Mayis 2017 tarihinde yapilan
aciklamaya gére, Universitemiz 10 uluslararasi derecelendirme
kurulusunun (Webometrics, Scimago, U.S. News and World Report, QS,
THE, Leiden, CWUR, RUR, ARWU ve URAP) 9’unun diinya
siralamasinda yer almaktadir. S6z konusu ¢alismada Universitemizin




2016-2017 alan siralamasinda siralamaya girdigi 12 alani; Tip ve Saglik Bilimleri, Dis Hekimligi, Farmakoloji,
Biyoloji, Kimya, Matematik, Fizik, Kimya Mihendisligi, Gida Miihendisligi, Miihendislik, Bilgisayar ve
Enformatik Bilimler, Psikoloji ve Biligsel Bilimlerdir. Bu alanlardan Tip ve Saghk Bilimleri, Dis Hekimligi,
Farmakoloji, Gida Miihendisligi ve Kimya Miihendisligi olmak Uzere 5 alanda Universitemiz diinya
siralamasinda ilk 500°de yer almistir.

Universitemiz tarafindan son ii¢ yilda iiretilen yaymnlarm (Wo0S) %92’si Tip ve Saglhik Bilimleri ile Fen ve
Miihendislik Bilimlerinin yayinlarindan olusmaktadir. Universitemizin biitiinciil yapist i¢inde tiim alanlarin is
birligi i¢inde ¢alismasina 6nem verilmektedir. WoS dizinlerinde taranan yaymlarimizda kullanilan anahtar
sozciklerle olusturulan konu aginda birbiri ile yakindan iligkili 5 temel arastirma alaninda Hacettepe
Universitesi’nin disiplinlerarasi caligmalarinin etkilesimi Sekil 3’te goriilmektedir. Ag haritasinda gériildiigii gibi
Universitemizin en ¢cok Tip ve Saghk Bilimleri alaminda yaymn yapmakta oldugu, Fen ve Miihendislik
Bilimlerinin bu alanla yakin is birligi yaptig1 dikkat ¢ekmektedir. Ag haritasinda gériilen mavi alan bu is
birliginin ve bilimsel is birligi ¢iktilarmin en agik gostergesidir. Sosyal Bilimlerde yapilan yaymlarin énemli bir
boliimiiniin Tip ve Saglik Bilimleri ile iligkili oldugu goériilmektedir. 21. Yiizyil biliminin disiplinlerarasi ¢alismayi
on plana cikardigi goriilmektedir. Universitemizin arastirma ve yaym potansiyeli gdz oniine alindiginda bu
yaklagimin biiyiik dl¢iide benimsendigi izlenmektedir.

Hacettepe Universitesi Yayinlarinda Kullanilan Anahtar Sézciiklerle Olugturulmus Ag Haritasi
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B Tip ve Saglik Bilimleri [ Fen ve Miihendislik Bilimleri [ Fen ve Miihendislik Bilimleri ile Tip ve Saghk Bilimlerini
Baglayan Disiplinlerarasi Konular

Sosyal Bilimler ve Spor ATLAS/CERN Makaleleri

Sekil 3. Hacettepe Universitesi yaymlarmin disiplinlerarasi is birligi ag1 (2014-2016) (https:/goo.gl/tYbP2N). Bu ag Ingilizce
anahtar sozciiklerle yapildigindan Tiirkgelestirilmemistir. Ag haritasinda her bir diigim ilgili anahtar kelimeyi temsil
etmektedir. Diigiimlerin bilyiikliigii ise ilgili anahtar kelimenin sikhigm, diger bir ifade ile iligkili yayin sayismi gosterir.
Diigiimler arasindaki baglantilar ise ayni yayinda farkli anahtar kelimelerin birlikte goriilme sikligini gostermektedir.



https://goo.gl/tYbP2N

Hacettepe Universitesi yiiksek atifli yayinlar (Essential Science Indicators - Highly Cited Papers) siralamasida
son {i¢ yilda Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda 54 yayin ile ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye nin tiim yiiksek atifli
yaynlarinda Temel Bilimler alam 6ne ¢ikarken, Hacettepe Universitesi Tip ve Saghk Bilimleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Daha da dnemli olarak yiiksek atifh yayinlarda Tiirkiye genelindeki Tip ve Saghk Bilimleri katkisinin agirhkh
olarak Hacettepe Universitesi tarafindan saglandig goriilmektedir.

Yayin veya atif sayilarinin yiiksek olmasmnin yaninda bu sayilarin prestijli
dergilerden edinilmesi de en az sayilar kadar énemlidir. Bu agidan bakildiginda
Hacettepe Universitesi arastirmacilarimin yaym yaptiklann dergilerin

ortalama etki faktori 2,282 olup, atif aldiklar1 dergilerin ortalama etki Arastirmacilarimzin
faktoru ise 2,289°dur. Journal Citation Reports verilerine gore dizinde yer alan yaymyaptiklan
11997 derginin ortalama etki faktérii 1,996°dir. Hacettepe Universitesi etki derfglll(etfll{%rtza;;m?efth
A . . . . . aktoru 2, ,aty
faktorii agisindan diinya ortalamasimin iizerindeki dergilerde yaymn aldiklar dergilerin

yapmaktadir. Bu verilerin yani sira etki degeri en yiiksek ayricahkh ortilamaetki taltori
dergilerde Hacettepe Universitesi tarafindan son {i¢ yilda yayimlanan makale ise 2,289°dur.
sayilar1 Tablo 1°de gosterilmektedir. Bu dergilerin biiyiik ¢ogunlugu Tip ve

Saglik Bilimleri alaninda yer almaktadir. Bdylesine yiiksek etki faktorlii

dergilerde bu oranda yiiksek yaym sayis1 Hacettepe Universitesi’nin uluslararasi

bilim alanindaki taninirligini ve basarisini gostermektedir.

Tablo 1. Etki degeri yiiksek dergilerde Hacettepe Universitesi yayinlari (2014-2016)

H.U.Yayin  Dergi Etki Derginin
Dergi Adi Sayisi Degeri JCR Sirasi
New England Journal of Medicine 3 59,558 2
Lancet 10 44,002 4
Nature 2 38,138 9
Jama - Journal of the American Medical Association 2 37,684 11
Nature Nanotechnology 1 35,267 15
Science 1 34,661 16
Nature Genetics 6 31,616 21
Cell 1 28,710 27
Progress in Polymer Science 1 27,184 29
Lancet Neurology 1 23,468 37

Aragtirmalarin giictinii ve giktilarinin niteligini saglayan unsurlardan birisi de aragtirmacilar, kurumlar veya tilkeler
arasinda kurulan giiclii iliskilerdir. Bu baglamda ulusal ve uluslararasi is birlikleri Universitemizce desteklenmekte
olup bu politikanin Universitemiz yaym niteligi ve niceligi iizerindeki etkisi agiktir. Hacettepe Universitesi’nin ortak
aragtirmalar yaptig1 137 Ulke ve bu ilkelerle is birliginin yayin bazinda dagilimi Sekil 4’te izlenmektedir.

| [EREN
B s0-130

| 50-90
10-50
<10

Veri yok

Sekil 4. Universitemizin uluslararasi is birligi ile iiretilen yaymn sayilarmin iilkelere gore dagilin (Baglant1 agildiginda her
bir iilke ile yapilan ortak yaym sayilar goriintiilenebilmektedir: https://goo.gl/NBAJwc)
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Universitemizin ulusal is birligi ile iiretilen yaymnlarinmn sehirlere dagilinmni gosteren harita ise Sekil 5’te verilmektedir.
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Sekil 5. Universitemizin ulusal is birligi ag1 (Baglanti agildiginda her bir sehir ile yapilan ortak yayin sayilari
gorintulenebilmektedir: https://goo.gl/WEXzGu)

Universitemiz tarafindan yayimlanan 30 dergi bulunmaktadir. Bu dergilerin 17°si Sosyal Bilimler ve Sanat, 9’u
Saglik Bilimleri ve 4’4 Fen ve Miihendislik Bilimleri alanlarinda yayimlanmaktadir. Bunun yaninda
Universitemizde gérev yapan 860 arastirmaci son 10 yilda saygin dergilerde editorliik gorevleri iistlenmislerdir.
Editorliiklerin alanlara dagilimi ve detayl bilgiler Sekil 6’da gosterilmektedir.
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1109 tekil kaynak editorlugi tstlenildi

Kitap Editorligii %41 %59 Dergi Editorligii - Toplam 659 dergi

Journal Citation Reports’da dizinlenen 96 dergi

Ortalama etki faktorii 2,245

Sekil 6. Son 10 yilda Universitemiz akademisyenlerinin editorliik gorevleri

Son ii¢ y1lda Universitemizin akademik personeli 1915 kitap/Kitap boliimii yayimlamistir. Yayimlanan kitaplarm
tir ve alanlar agisindan dagilimi Sekil 7°de ayrintili olarak verilmistir.
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Fen ve Miihendislik Bilimleri ~ m Tip ve Saglk Bilimleri  m Sosyal Bilimler ve Sanat

Sekil 7. Universitemizde son ii¢ y1lda yayimlanan kitaplarin tiir ve alanlarina gére dagilimi


https://goo.gl/wEXzGu

Son 3 yilda Universitemiz tarafindan veya Universitemizin katkistyla 888 bilimsel etkinlik diizenlenmistir (Sekil
8). Bu etkinliklerin yarisina yakininin uluslararasi ve %60’ mnin Tip ve Saglik Bilimleri alaninda oldugu goriilmektedir.

— %42

%28

%58
%61
Fen ve Miihendislik Sosyal Bilimler ve Sanat Tip ve Saglik Bilimleri B Uluslararasi Ulusal
Son 3 yilda
diizenlenen 888

bilimsel organizasyon

Kongre ™ Sempozyum Kurs © Calistay ™ Toplanti ® Konferans M Diger
Sekil 8. Universitemizin diizenlenmesine katki sagladig1 bilimsel etkinlikler (2014-2016)

Arastirmalarm bilimsel ¢ikt1 yaninda uygulamaya doniistiiriilmesi de 6nemlidir.
Bu baglamda iiniversitemizde son 3 yil i¢inde 113’1 uluslararasi olmak iizere
toplam 136 patent almmustir. Ayrica tescillenmis 10 marka ve 9 endiistriyel

I"Jniversitemizde tasarim bulunmaktadir.
son 3 y1lda 136 Universitemiz dgretim iiyeleri bugiine kadar 62 TUBITAK Tesvik, 17 TUBITAK
patent Bilim, 7 TUBITAK Topluma Hizmet, 2 TWAS &diilii ile toplam 88 TUBITAK odiilii

kazanmustir. Odiillerin biiyiik cogunlugu Tip ve Saghk Bilimleri alanindadir. Bunun
ahmmistir. yaninda 13 TUBA GEBIP &diiliine ve 1 BAGEP ddiiliine layik goriilmiistiir. Ayrica
Universitemiz dgretim iiyeleri UNESCO, Vehbi Kog, Sedat Simavi, L’Oreal Bilim
Kadini, Eczacibasi ve Novartis 6diilii gibi 50’nin iizerinde prestijli ddiiliin sahibi
olmustur. Bunun yani sira 15 dgretim iiyemiz Hacettepe Bilim Odiili'nii almstir.

Universitemiz akademisyenleri Ulkemizde bilim ve teknolojiyi yonlendiren énemli kurumlarda yonetici veya
danismanlik gorevleri de Gstlenmektedir. Ugli TUBITAK baskanligy, ikisi baskan yardimeiligi olmak iizere toplam
12 dgretim iiyemiz TUBITAK Bilim Kurulu iiyeligi yapmistir. TUBA’da ise Universitemiz akademisyenleri bir
bagkan yardimcilig1 olmak iizere, iki seref, alt1 asil ve bir asosiye iiye olarak yer almstir.

Universitemiz akademik personeli tarafindan ulusal ve uluslararast mesleki/bilimsel sivil toplum 6rgutlerinde st
diuzey yoneticilik gorevleri de iistlenilmistir (Sekil 9).

Ulusal Uluslararasi n.
£ Al

Baskan 206 68
Baskan yardimcisi 40 24
Genel sekreter 56 2
Kurucu baskan/lye 29 6
Kurul Gyesi 114 72
Tiirkiye temsilcisi 35
Yonetim kurulu tyesi 301 99

Sekil 9. Ulusal ve uluslararas1 organizasyonlarda iist diizey yoneticilik gorevleri

Ogretim elemanlarinin yil igerisinde yapmis oldugu bilimsel faaliyetler tizerinden hesaplanan Akademik Tegvik
Odenegi’ne Universitemizde 2016 yilinda bagvuran 1868 kisi akademik tesvik almaya hak kazanmis olup bunlarin
91’1 tam puan almigtir.

A.2.1.2. Universitemizin arastirma politikalariyla uyumlu arastirmact atama ve yiikseltme stratejileri

Akademik personel atamalarinda bilimsel arastirma performansini degerlendirmeye yonelik ayrmtili kriterler
uygulanmakta olup, Universitemiz atama kriterleri, dgretim elemanlarinin nicelikten ¢ok niteligini 6n plana
cikaracak sekilde glincellenmektedir. Hacettepe Universitesi’nin misyonu ve vizyonu geregi, bu kriterler 33a
kapsaminda arastirma gorevliligi, 6gretim gorevliligi, yardimer dogentlik, dogentlik ve profesorlitk kademelerinin
her biri i¢in siirekli ve diizeyi yiikselen bir bilimsel performansi hedefleyecek sekilde diizenlenmistir.




“Hacettepe Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri’nde arastirma projeleri énemli bir
kriter olarak yer almaktadir ve bu durum akademisyenlerimizi arastirmaya yonlendirmektedir. Ogretim iiyeligine
atamalarda uluslararasi bilim camiasinda genel kabul goren nitelikli yayinlara dncelik verilmektedir. SCI, SSCI ve
A&HCI dizinlerinde yer alan uluslararasi dergilerde yayin yapmak tiim 6gretim iiyeligi kadrolar1 i¢in zorunlu
kosuldur  (http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama/hacettepe-atamakriterleri v12 051016.pdf).  Ayrica,
TUBITAK ULAKBIM tarafindan taranan dergilerde yayin yapmak da ulusal yayin kriterleri arasinda yer
almaktadir. Ogretim iiyeligine gegisin ilk asamasi olan yardimei dogentlik kadrosu icin Universitemizin 6gretim
elemanlarmin arastirmaci niteligine yonelik en énemli atama kriterlerinden biri lisans sonrasi dénemde kendi bilim
alaninda yurtdiginda en az 4 ay siire ile bilimsel ¢alisma yapmis olmaktir. Bu énemli 6lgUtl yerine getirmek igin
akademisyenlerimizin sadece bu amaca yonelik BAP destek faslina bagvurarak destek almasi miimkiindiir. Son 3
yilda bu kadroya atanan akademisyenlerimizin asgari kosul kriterlerini fazlasiyla agarak gergeklestirmeleri geng
bilim insan1 giiclimiiziin en 6énemli gostergeleri arasindadir.

A.2.1.3. Universitemizin arastirmaci insan kaynag bilgi, beceri ve yetkinlik gelisim ve iyilestirme politikalar

Hacettepe Universitesi, arastirmaci insan kaynagmm bilgi, beceri ve yetkinligini gelistirmek amactyla Gncelikle
lisansiistli programlarina, alandaki giincel gelismelerin izlenmesini saglayacak dersleri dahil etmektedir.

Universitemiz geng¢ bilim insanlarinin niteligini artirmak amactyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi tarafindan Akademik Gelisim Projeleri Programi (HU-AGEP) kurulmustur. HU-AGEP
kapsaminda iilkemizin ve Universitemizin bilim ve sanat politikalarna uygun olarak arastirmaci altyapisinin
gelistirilmesi, iistiin nitelikli bilim insanlarmin yetistirilmesi, arastirmacilarin akademik nitelik ve basarilarmin
yiikseltilmesi, uluslararasi is birligi olanaklarinin artirtlmasi, yurtdisi arastirma deneyimlerinin ve uluslararasi
bilinirliklerinin gelistirilmesi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi gibi arastirma odakli alanlarda destek
saglanmaktadir. HU-AGEP’in “QOgretim Uyesi Kariyer Gecis Destegi” kapsaminda, Universitemizde yardimci
dogent ya da dogent kadrosuna atanan akademik personele atama tarihinden sonra iki yil igerisinde yaptiklari
bagvurularnin arastirma ve egitim altyapisini gelistirmeye yonelik olmasi kosuluyla destek verilmektedir. Ayrica,
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan “Bilimsel Basar1 Destegi” bagvurularinda Universitemizce yayin
yapilan dergilerin niteligi 6n planda tutuldugundan bu dergilerin alanlarinda Journal Citation Reports’ta ilk ya da
ikinci geyrekte yer almasi zorunlulugu getirilmistir. Bunun yani sira alanlarin atif alma potansiyeli degisiklik
gosterdiginden bu durum gozetilerek alanlar icin asgari esikler belirlenmistir. Destek almak isteyen
akademisyenlerin bagvurularindaki alanlara ait limitler her yil arttirilarak Universitemizin akademisyenlerinin
siirekli gelismesi o6zendirilmektedir. Ayrica, TUBITAK, TUBA gibi kurum ve kuruluslar tarafindan
bilimsel/sanatsal basarilar1 nedeniyle 6diile layik goriilen akademik personelimize de destek verilmektedir. 2016
yilinda HU-AGEP kapsaminda yaklasik 9 Milyon TL destek verilmistir. Bu destek yillik BAP Koordinasyon
Birimi biitgesinin yaklasik %37’sini olusturmaktadir. Bu desteklerin disinda Bilimsel ve Sanatsal Etkinlik
Diizenleme ve Konuk Bilim/Sanat insam1 Davet Destekleri ile akademisyenlerin bilimsel ve kiiltiirel acidan
giclendirilmeleri hedeflenmektedir.

Universitemizde olusturulan “Prof. Dr. Aziz Sancar Burs Fonu” kapsaminda secilen geng arastirmacilarm 2017
yil1 itibariyle Prof. Sancar’in laboratuvarinda 1 yil siire ile aragtirmalara katilmasi saglanmaktadir.

Hacettepe Universitesi Ulusal ve Uluslararas1 Egitim Isbirligi Genel Koordinatérliigii altinda bulunan Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Birimi tarafindan arastirmacilarimiza kurum dis1 arastirma fonlar1 hakkinda giincel
bilgilendirme yapilmaktadir. Bu kapsamda arastirmacilar, bireysel onciil arastirma desteklerinden uluslararasi
arastirma ve inovasyon is birligi desteklerine kadar farkli yelpazedeki firsatlara yonlendirilmektedir.

Universitemiz tarafindan, akademisyenlerimizin proje fikirlerini hayata gecirebilme, iiniversitedeki akademik ve
teknik bilgi birikimini endiistriye aktarma, iiniversite, sanayi ve uluslararasi teknoloji aglar1 arasinda arayiiz olma
amaciyla 2008 yilinda Hacettepe Teknokent kapsaminda %100 sermayesi Hacettepe Teknokent AS’den olmak
lizere Hacettepe Teknoloji Transfer Merkezi (HT-TTM) kurulmustur. HT-TTM tarafindan aragtirmacilarimiza
ulusal ve uluslararasi fon programlarinda proje hazirlama, yiritme, Universite-Sanayi arasinda is birligi
gelistirme, bulus saptama ve patent bagvurularini yonlendirme, uluslararasi bilimsel yayinlar igin st diizey
editorluk, girisimcilige destek olma gibi hizmetler verilmektedir (http://www.hacettepettm.com/tr/).

HT-TTM tarafindan arastirmacilara 2016 yilinda 114 adet ileri diizey makale diizeltme, 125 adet Universite ve
sanayi eslestirme, 58 adet fon kaynaklar1 usul ve esaslar1 hakkinda bilgilendirme, 35 adet projenin ilgili fon
kaynaginin usul ve esaslarina gore degerlendirilmesi, 12 adet ulusal, uluslararasi fon programlar1 hakkinda egitim
hizmeti saglanmistir. Ayrica HT-TTM destegiyle 96 adet arastirma projesi tamamlanmistir.

Universitemiz Tip ve Saglik Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri, Sosyal ve Beseri Bilimler ve Sanat
alanlarinda verdigi Bilim/Sanat Odiilleri ve Bilim/Sanat Tesvik Odiilleri ile arastirma motivasyonunu
desteklemektedir. Ayrica, aragtirmacilarin yillik bilimsel arasgtirma performanslari degerlendirilerek distiin basari
gosteren akademisyenler ddillendirilmektedir.



http://www.hacettepe.edu.tr/akademik/atama/hacettepe-atamakriterleri_v12_051016.pdf

Nitelikli kutuphane hizmetleri ve etkin kullanilan giiclii elektronik kaynak koleksiyonu ile Universitemiz
kituphaneleri arastirmacilarimiza farkl disiplinlere yonelik 139 veri tabaninda e-dergi, e-kitap, e-referans, e-tez
vb. kaynaklara erisim saglamaktadir. Bu kaynaklar iiniversite personelimiz ve dgrencilerimiz tarafindan etkin
olarak kullanilmakta olup, kiitiiphanelerimiz 6zellikle erisilebilen e-kitap sayist (3 milyon e-kitap, 190.787 basili
kitap) ve kullanimi agisindan diinya {iniversiteleri arasinda 6n siralarda yer almaktadir. Universitemiz
Kiitiiphaneleri i¢in son 3 yilda toplam 26 Milyon TL’lik kaynak kullanilmigtir.

A.2.1.4. Universitemizin arastirmact insan kaynagimin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi adina ulusal ve uluslararast
is birligi politikalar

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plani’nda yer alan “arastirma odakl1 iiniversite” kimligini gelistirmek amacinin
temel hedeflerinden biri Universitemizin arastirmaci altyapisiin niteligini gelistirmektir. Bu hedefin Performans
Gostergeleri arasinda yer alan “Ziyaretci Bilim Insam Programi kapsaminda diinyamn énde gelen, alanlarinda
uzman bilim insanlarimn iiniversitemize yapacaklari ziyaretlerine yonelik desteklenen proje sayisinn yilda en az 10
olmasi” hedefi bu konuya verilen éneme isaret etmektedir.

Hacettepe Universitesi Tiirkiye’nin 2023 hedefleri ile uyumlu olarak arastrmaci insan
kaynaginin_gelistirilmesi adma bir dizi ulusal ve uluslararasi is birli§i gelistirmektedir. Bu
baglamda Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda Universitemiz 2012 yilindan

bu yana 142 akademisyen yetistirmistir. Programa devam eden 743 ogrenci de gz dniine 8$5::§Z::';§:
alimdiginda OYP kapsaminda 885 Ogretim eleman: Universitemiz tarafindan yetistirilerek gretim elemant
Tiirkiye'nin 2023 y1h doktoral insan giicii hedefine bilyiik bir katk: saglayacaktir. yetistirmektedir.

Universitenin aragtirmaci insan kaynagmnin gelistirilmesi
yoninde is birligi planlamalari Ulusal ve Uluslararasi
Egitim Isbirligi Genel Koordinatorliigii tarafindan
yapilmaktadir. Universitemizin halihazirda 29 tilkeden 206 kurum ile ikili is birligi

Universitemizin 29 < - . .. ..
i anlagmas1 mevcuttur. Tip ve Saglik Bilimleri alaninda diinyanin 6nde gelen
““,‘“?e',‘ 20 ¢ !(",rf_lm Universiteleri (Harvard, Cornell, Cambridge gibi), Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
e 1k1111 bl en 6nemli merkezi saglik kurulusu olan National Institute of Health (NIH) ve kanser
;l;visl:;is; alanindaki caligmalariyla inlii MD Anderson Tip Merkezi ile yiiriitilen ortak

aragtirma programlart Universitemizin uluslararast arastirma is birligine verdigi
dnemin gostergeleridir. Ayrica, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitiimiiz 6gretim
tiyelerinin Harvard Universitesi, Universite Paris-Sud, Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne, Lyon Neuroscience Research Center, Leiden University Medical Center ile aktif uluslararasi isbirlikleri
meveuttur. Tip ve Saghk Bilimleri alam1 disinda da cesitli isbirlikleri gerceklestirilmektedir. Ornegin, Maden
Miihendisligi boliimiimiiziin Madencilik ve Cevher Hazirlama konularinda alaninda diinyaca {inlii aragtirma kurulusu
Julius Kruttschnitt Mineral Research Center ve University of Cape Town ile isbirlikleri cergevesinde Universitemizde
ortak bir arastirma ve uygulama merkezi kurulmustur. Iletisim Fakiiltesi’nde de UNHCR (Birlesmis Milletler
Multeciler Yiksek Komiserligi), ACMI (Avustralya Hareketli Goriintii Merkezi) gibi kuruluglar ve Curtin
Universitesi, Monash Universitesi, Queensland University of Technology, Georg Ohm Teknik Universitesi, Dogu
Akdeniz Universitesi, EGE gibi tiniversiteler ile is birligi yapilmaktadir. Ayrica Sosyal Hizmetler B6limii’niin Diinya
Bankasi ve Birlesmis Milletler ile yiiriittigli calismalar {ilkemizde bu alanda &ncii bir role sahiptir.

Ulusal igbirlikleri gergevesinde Tip ve Saglik Bilimleri ile Fen ve Mihendislik Bilimleri alaninda Bilkent
Universitesi Ulusal Nanoteknoloji Arastirma Merkezi (UNAM) ile imzalanan protokol sonucu ortak doktora
programlar1 olusturulmus ve ayrica Universitemizin arastirma altyapisina destek saglanmistir. Ayrica, ASELSAN,
Havelsan, Roketsan, TUSAS ve Milli Savunma Bakanlig1 ile (FNSS, Savunma Sanayi i¢in arastirmaci yetistirme
programi-SAYP protokolu) proje is birligi temelleri 2016 yilinda atilmigtir. Endiistri ile olan bu isbirliklerinin
Universitemizin arastirmaci yetistirme hedeflerine énemli bir katkisi da endiistrinin gereksinimleri ve yonlendirmesi
dogrultusunda bir arastirma egitiminin gerceklesmesi ve aragtirmaci insan guclinin Ulke gereksinimlerine yanit
verecek sekilde olusturulmasidir.

Hacettepe Universitesi, giiglii bir uluslararasi degisim ve is birligi programima sahiptir. 42 iiniversite le

Universitemizin Erasmus+ programinda 6grenim ve personel hareketliligini iceren ¢ok Mevlina Degisim,
sayida ikili anlagmasi olup, 2016 yilinda 62 yeni 6 iintversitelle
anlagmayla aktif 585 anlasmamiz bulunmaktadir gi;igi{]zlef‘z;?
(http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/). Avrupa  Birligi buluninaltadi

Oniversitemizin aktif 585 (AB)'nin mevcut Yiksekdgretim Programlarmin - biitiin
Erasmus+ anlagmasi alanlarinda etkin katilim saglanmaktadir. Universitemizde,
bulunmaktadur. Erasmus+, KA1 Programlar1 kapsammda; KA103 (1 proje), KA105 (16 proje), KA107

(18 proje) ve KA108 (1 proje), KA2 Programlart kapsaminda ise KA202 (3 proje) ve
KA203 (2 proje), KA205 (1 proje) olmak iizere ¢ok sayida projenin yiritiiciligii AB
Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir.



http://www.abofisi.hacettepe.edu.tr/

2016 yili sonu itibariyle toplamda 42 {iniversite ile Mevlana Degisim protokoliimiiz, 6 {iniversite ile de Farabi
Degisim Protokoliimiiz bulunmaktadir. 2017 Nisan déneminde Universitemiz Mevlana Proje Bazh Degisim
Programm cercevesinde Japonya, Ukrayna, Pakistan, Kirgizistan ve Mogolistan ile dogal ve bitkisel {iriinler,
molekiiler farmakoloji ve ilag arastirmalari, yenilenebilir enerji kaynaklari, niikleer enerji, siirdiiriilebilir akill
kentler konularinda ortak proje bagvurularinda bulunmustur.

A.2.1.5. Universitemizin lisansiistii egitim politikas

Universitemiz 21. yiizyll bilim caginda lisansiistii egitimli ve ozellikle doktorali uzmanlar1 yetistirerek,
iilkemizdeki diger yiiksekogrenim kurumlari ve sanayinin gereksinimi olan ve Ar-Ge prensibi (know-how) ile
donanmis insan giiclinii olusturmayi hedeflemektedir. “Arastirma {iniversitesi”, doktorali insan giicii yetistiren
universite olarak da tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemizin uluslararasi platformda bilinirligini
artrmast amaciyla yurtdigi Universiteler ile yapacagi ortak doktora programlarmim olusturulmas: ve doktora
ogrencilerinin ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilmasi hedeflenmistir.

Lisansiistii 6grencilerimize verilen Tez Projesi Destegi ile tez calismalarinin gergeklestirilmesi i¢in gereksinim
duyulan makine-techizat, sarf malzemesi, hizmet alim1 ve seyahat giderleri karsilanmaktadir. Bu desteklerin
yaninda lisansiistli 6grencilerimizin arastirma potansiyelini yiikseltmek ve yapilan tezlerden elde edilen
sonuglarin yiiksek etki faktoriine sahip dergilerde yayimlanmasini saglamak igin mezuniyet dncesi yayin kosulu
getirilmistir. Verilen egitimin niteliginin artirilmasi amaciyla Tip ve Saghk Bilimleri alaminda lisansiistii
programlarimizin akreditasyonuna yonelik ORPHEUS etiketi alma girigimleri baslatilmistir.

Universitemizde 320 yiiksek lisans, 201 doktora, 46 tipta/dis hekimliginde uzmanlik, 47 yandal uzmanlik ve 14
sanatta  yeterlik programi  bulunmaktadir. Tim bu lisansiisti programlarn  amaci  doktoral
arastirmaci/akademisyen yetistirmek, endiistriye nitelikli Ar-Ge insan giicii kazandirmak ve yeni yiiksekogretim
kurumlarina donanmimli Ogretim iyesi yetistirmektir. Dunyada giderek artan disiplinlerarasi arastirma
egilimlerine paralel olarak Universitemizdeki farkli programlar, arastirmacilarm bir alana &zellesirken diger
disiplinlerin donanimindan da yararlanarak belirli bir yetkinlige ulasmalarma ve farkli disiplinlerin bir arada ve is
birligi igerisinde galismalarma olanak saglamaktadir. Ozellikle Tip ve Saghk Bilimleri alaninda nemli bir
arastirma ve arastirmaci potansiyeline sahip olan Universitemizde Fen ve Mihendislik Bilimleri ile Sosyal
Bilimlerin bir arada bulunmas: disiplinlerarasi calismalara ¢ok uygun bir zemin hazirlamaktadir. Ornek
olarak son yillarda 6nem kazanan ileri ndrolojik bilimler, kék hiicre, biyomUhendislik, nanoteknoloji ve nanotip,
niikleer bilimler, temiz tikenmez enerjiler, nifus ve go¢ ¢alismalari, dilbilim konularmdaki lisansiistii egitim
programlar1 Hacettepe Universitesi’nin disiplinlerarasi 6zgiin programlari olarak éne ¢ikmaktadir. Bu baglamda
lilkemizdeki farkl: iiniversitelerle is birligi yapilarak; Ortadogu Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Hacettepe Universitesi Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitiisii biinyesinde ortak Nérobilim ve Néroteknoloji
doktora programu yiiriitiilmektedir. Ayrica Kog¢ Universitesi ve Hacettepe Universitesi’nin Saglik Bilimleri
Enstitiileri arasinda Biyoenformatik alaninda is birligi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

2003 yilinda Tiirkiye’de ilk ve tek olarak Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde Tip Fakiiltesi’ndeki standart egitime entegre edilerek olusturulmus 6zel
bir egitim olan; Tip Fakiiltesi Tip Bilim doktoru (MD-PhD) “Biitiinlesik doktora

programm” baslatilmis ve etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Program kapsami ve Universitemizce
biitiinlesik yapilanmas itibariyle, tip doktorlarmm bilimsel arastirma kiiltiirii ve yiiriitiilen MD-PhD
nitelikli arastirma yapma yoniinii gelistirmeyi ve 21. yiizyil tip yaklagimmin en 6nemli | programi
beklentisi olan arastirmalarim klinige aktarimini saglayacak olan egitimli insan gliciinii T“rklt):;(g: itk ve

olusturmayr amaglamaktadir. Segkin tip 6grencilerinin tercih edildigi bu programdan
bugiine kadar 25 bilim doktorali tip doktoru yetistirilmis olup halihazirda 68 dgrenci
egitime devam etmektedir. Bu program mezunlari, akademik yasamlarimin heniiz
baslangicinda olmalarina ragmen, ortalama yayin sayist 6, atif sayisi ise 50°dir. Misyon ve vizyonumuzda
belirttigimiz Oncelikli alanlar dikkate alindiginda bu arastirmaci insan kaynagmm kritik kiitleyi olusturmada
onemli oldugunu vurgulamak gerekmektedir.

Lisansiistil egitim arastirmacilara etik degerlerin de kazandirildigi bir siirectir. Universitemizde bu amacla
kurulmus olan Etik Kurullar aragtirmanin her basamaginda etik degerlerin gézetilmesini saglamaktadir. Ayrica,
lisansiistii egitim ¢iktilar1 olan tezler ve yaymlar ftitizlikle izlenmekte olup intihali 6nlemeye yonelik Turnitin
(http://mwww.library.hacettepe.edu.tr/sayfa/intihal) ve IThenticate (http://wwuw.library.hacettepe.edu.tr/sayfa/ithenticate)
uygulamalar1 Universitemizde etkin bigimde kullaniimaktadir.
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A.2.1.6. Universitemizin tezli yiiksek lisans ve doktora égrencilerinin sayt ve niteligini artirma adina politika ve stratejileri

Universitemizin lisansiistii program gesitliligi ve programlarin arastirmaya yonelik dzellikler tasimasi egitim
bakimindan tercih edilme avantaji saglarken; aragtirma alaninda da rekabet glicumiizi artirmaktadir.

Universitemizde yiiksek lisans dgrencilerinin segimi enstitiiler tarafindan belirlenen kriterlere gére yapilmaktadir.
Lisansiistii egitim i¢in enstitiiler ilgili anabilim dallarindan ihtiya¢ duyduklari &grenci kontenjanlarini talep
etmektedir. Bu kontenjanlar her bir anabilim dalindaki tematik arastirma gruplarmin gereksinimleri dogrultusunda
belirlenmektedir. Ozellikle son 3 yilda Universitemizde baslatilan yeni disiplinlerarasi ve ok disiplinli programlar
egitim ve aragtirmanin kalitesini artirarak diinyadaki son gelismelere uygun 6zellikler kazanilmasini saglamig olup
programlarimiza bagvuran dgrenci sayilart artmistir.

Enstitlilerimizle kamu kurumlar1 arasmda imzalanan protokoller cergevesinde kurumlarin talep ettigi alanlarda
programlar baslatiimistir. Universitemiz enstitiilerine yurt disindan doktora ve doktora sonrasi calismalar icin arastirmaci
gelmesi, tezlerin yayma dénme oranmnm yiiksek olmasi, doktora derslerinde 6grenci merkezli, bilimsel arastirma
yonelimli egitim metotlarinin uygulanmasi, yiiksek etkili dergilerde yayimlanan makalelerin derslerde diizenli olarak
egitim araci olarak kullanilmasi, yurt digindan da olmak tizere konuk 6gretim iiyelerinin seminer ve 6grenci grup
caligmalart ile egitime katkida bulunmasi 6grencilerin tiniversitemizi 6ncelikli tercihinde énemli rol oynamaktadir.

Yiiritiilen tezlerin hazirlanmast ile ilgili olarak BAP Koordinasyon Birimi tarafindan énemli 6lglide bir maddi
destek “Lisansiistii Tez Projesi Destegi” ile saglanmaktadir. HU-AGEP kapsaminda Universitemiz 6gretim
elemanlarmim akademik niteliklerinin gelistirilmesine yonelik projelere de destek verilmekte, yiiksek lisans ve
doktora dgrencilerinin egitim ve arastirma faaliyetleri igin kisa siireli yurt digina gidisleri desteklenmektedir.

Universitemizde dretilen tezlerin niteliginin ve arastirma odakli ¢iktilarmin arttirilmasi amaciyla, tezlerin kabulii
asamasinda on kosul olarak SCI, SSCI ve A&HCI kapsaminda yaymn yapma zorunlulugu getirilmistir.

Universitemiz, nitelikli doktora &grencilerini desteklemek ve {ilkemizin gereksinim duydugu doktorali insan
kaynagmi karstlamak amaciyla Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2017 yilinda yiiriirliige konulan YOK 100/2000
Burs Programi’na 10 alt alanda toplam 82 doktora 6grencisi igin bagvuruda bulunmustur. Bagvuru sonucunda
Universitemize 8 alt alanda (Tiimér Immiinolojisi, Farmasétik Biyoteknoloji ve Ilag Tasarimi, Odyoloji,
Molekiiler Farmakoloji ve ilag Arastirmalar1, Mikro ve Nanoteknoloji, Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Gog
Caligmalari, Sosyal Medya Calismalari) toplam 55 burs kazanilmistir. 2017-2018 Giiz Dénemi igin de yine 10 alt
alanda YOK 100/2000 Burs Progranu i¢in 73 burs bagvurusunda bulunulmustur. Doktora égrencilerimize taninan
bu burs destegi programlarimiza bagvuran oOgrenci sayisini ve niteligini artirirken s6z konusu alanlardaki
aragtirmalarimizin siirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.

Oniimiizdeki sirecte akademisyen yetistirme, Tiirk yiiksekogretim sisteminin niceliksel ve niteliksel gelismesi
acisindan temel meselelerinin baginda gelmektedir. Bu da lisansiistii egitim i¢in yeni bir stratejik yonetim ihtiyacini
ortaya ¢ikartmaktadir. Bu gercevede Universitemiz egitime ayirdigi insan giicii ve altyapi destegini yogunlukla
nitelikli yiksek lisans ve doktora 6@rencisi yetistirmeye yonlendirme hedefini benimsemistir.

A.2.1.7. Universitemizin yabanct uyruklu tezli yiiksek lisans ve doktora égrencilerinin sayt ve niteligini artirma
adina strateji ve politikalart

Universitemizde 2016-2017 déneminde toplam 947 yabanci uyruklu tezli yiiksek lisans ve doktora dgrencisi
bulunmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora diizeyinde arastirmalara katilacak olan yabanci uyruklu 6grenciler i¢in
Enstitiilerin arastirma politikalar1 ¢ergevesinde her yil yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlari belirlenmekte ve
Universite Senatosu tarafindan onaylandiktan sonra bu kontenjanlar acilmaktadir. Yabanci uyruklu grencilere
burs saglanmasi amaciyla girisimlerde de bulunulmaktadir.

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plani’nda da belirtildigi iizere “2022 yili sonuna kadar uluslararas: degisim
programlarindan yararlanan lisans ve lisansiistii ogrencilerinin sayisimin %20 oranminda artirilmast”
hedeflenmektedir. Bu amaca ulagmak icin ozellikle yabanci dille egitim verilen lisansiistii program sayisinin
artiritlmasi planlanmaktadir.

Yabanci uyruklu basarili 6grencilerin programlarimiza segilebilmesi amaciyla Universitemiz tarafindan kabul
edilen denklik smavlar1 her yil giincellenmektedir. Ote yandan akraba topluluklarla yapilan ikili isbirliklerinin
sayis1 karsilikli goriismelerle artirilmaya calistlmaktadir. Bu amagla Uluslararast Egitim Isbirligi Genel
Koordinatorliigiimiiz farkli iilkelerden 200’{in tizerinde tniversite ile ikili is birligi protokoli imzalamistir.

A.2.1.8. Universitemizin yabanct uyruklu arastirmacilarinin sayi ve niteligini arttirma adina strateji ve politikalari

Universitemizde 2016 yili itibariyla, 2547 say1li Kanunun 34. maddesine gére gorevlendirilmis 77 yabanci uyruklu
ogretim elemani gérev yapmaktadir. Bu rakamin yeterli olmaktan ¢ok uzak oldugu bilinci ile bu alandaki eksikligin
tamamlanmasina yonelik kisa ve orta vadedeki tedbirler uygulamaya konulmustur. Bu baglamda Universitemiz
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kriterlerini kargilayan uluslararasi ogretim elemanlarinin sozlesmeleri yillik olarak yenilenmektedir. Fulbright,
Alman Akademik Degisim Programi (DAAD), Humboldt Enstitiisi gibi uluslararasi kuruluglardan da en az 1 yillik
protokollerle ziyaretgi yabanci uyruklu 6gretim elemani saglanmaktadir. Uluslararast ikili degisim programlari
Universite Y&netimi tarafindan etkin olarak desteklenmektedir. Saglanan destegin sonucu olarak Erasmus Programi
kapsaminda 585, Mevlana Programi kapsaminda 42 kurum ile imzalanan ikili degisim anlagsmasi halen yiiriirliktedir.
Bunlarin aktif olarak ¢alismasi iiniversitenin dncelikli arastirma politikalari arasindadir.

Akademik personelimizin yurtdigindaki tniversiteler ve aragtirma kuruluslarinda bulunan arastirmacilarla
Bu tiir ikili iligkilerin arttirilmasina yonelik olarak planlama ve organizasyonlar Universitemiz AB Ofisi tarafindan
yapilmakta olup her boliimin bir Erasmus, bir Mevlana ve bir Farabi Koordinatérii bulunmaktadir.

A.2.1.9. Universitemizde arastirmacilarin arastirma performanslarini élgmeye yonelik politika ve uygulamalar
(varsa yazilimimin anlatilmasi)

Universitemizde uygulanmakta olan “Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri” gergevesinde agirlikli
olarak aragtirmacilarin arastirma ve yayin performanslar izlenmektedir. Bu kriterler akademik kadronun niteligini
artirmak amaciyla glincellenmekte ve her yeni donemde daha yiiksek bir nitelik hedeflenmektedir.
Universitemizde 6gretim iiyeligine yiikselme ve atanma bagvurularmin c¢evrimigi olarak hizli ve kontrollii bir
sekilde yapilabilmesi ve ilgili Komisyon tarafindan zaman ve mekandan bagimsiz c¢evrimigi degerlendirme
sirecinin gerceklestirilebilmesi igin bir veri tabami gelistirilmistir (http://kriter.hacettepe.edu.tr).

Universitemizde aragtirmacilarin aragtirma performanslarini izlemeye yénelik olarak Akademik Envanter Sistemi
(AES) kullanilmaktadir. Bu sistem akademisyenlerimizin proje, yaymn ve bilimsel aktiviteler kapsamindaki
calismalarmin kayitlarm tutarak bilimsel iiretim ve bilgiyi toplum yararmma sunma konusundaki performansini
Olcmektedir. AES farkh igerik ve detayda yaklasik 10 ana modiilden olugsmaktadir (http://aes.hacettepe.edu.tr).
AES’in etkin kullanimi ve giincellenmesi 2018 Akademik Tesvik bagvurularinin bu sistemden yararlanilarak
yapilmasi ile saglanacaktir.

Arastirmacilarimizin arastirma performanslarini degerlendiren yapilardan biri de BAP Komisyonlar: olup, BAP
Koordinasyon Birimi’ne sunulan projeler, ilgili alt komisyon tarafindan i¢ ve dis uzmanlardan goriis alinarak
degerlendirilir. BAP Koordinasyon Birimi’nde kullanilan BAPSIS yazilim ile arastirmalarin niteligi (projelerdeki
arastirmaci saylisi ve alanlara gére dagilimi, ulusal/uluslararasi proje sayisi ve biitcesi, yayin, patent, marka, sanat
eserleri vb. faaliyetlerinin sayisi, etik kurul onaylar1) ile ilgili bilgilere ulagilmakta ve projelerin tiim siire¢lerinin
takibi yapilmaktadir (http:/apsis.hacettepe.edu.tr/). BAPSIS araciligi ile ayn1 zamanda BAP faaliyet raporlarina
(desteklenen proje istatistikleri, projelerden tretilen yayin istatistikleri, BAPSIS raporlar1 ve arastirma isbirlikleri)
erisim de saglanmaktadir (http://apsis.hacettepe.edu.tr/BapRaporlari2.aspx). BAP faaliyet raporlar1 Ust Yonetim
tarafindan kurumsal diizeyde ve birimler bazinda degerlendirilmektedir.

A.2.2. Arastirma Altyapisi

A.2.2.1. Arastirma altyapist yeterliligi

Universitemiz gerek fiziki ve teknik altyapisi gerekse mali kaynaklari acisindan arastirma faaliyetlerinin
yuriitilmesi icin énemli dizeyde donanima sahiptir. Sihhiye ve Beytepe Yerleskelerinde bilim literatliriine
evrensel katki yapan, sanayi ve 0zel sektorle disiplinlerarasi ortak bilimsel ve teknolojik projeler tireten bircok
arastirma laboratuvarinda cesitli alanlarda ileri diizeyde arastirmalar viiritilmektedir. Universitemiz
hastanelerinde sunulan saglik hizmeti sirasinda belirlenen sorun ve ihtiyaclar Saglik Bilimleri ile Fen ve
Miihendislik Bilimleri arastirmacilarini bir araya getirmede tetikleyici rol oynamaktadir. Bu ivme ile birlikte
bircok alanda saglikli bir iletisim ve bilgi paylasiminin saglanmis olmasi ¢6ziim odakli aragtirmalari
gldulemektedir. Cok disiplinli giilii bir arastirma altyapisina sahip olmakla birlikte, belirlenmis olan politikalar
ve stratejik hedeflerimiz dogrultusunda mevcut altyapinin gelistirilmesi ve giincellenmesi 6nem arz etmektedir.

Universitemiz biinyesinde yer alan giiclii ve 6ne ¢ikan arastirma laboratuvarlar asagida 6rneklenmektedir:

Tip Fakiiltemiz biinyesinde bulunan 65 6zel amagl arastirma laboratuvarinda saglik alanina yonelik her tiirlii
6lciim, analiz ve yeni tan1 yontemlerinin gelistirilmesi konusunda ileri diizey arastirmalar yapilabilmektedir.

Tibbi Biyoloji, Tibbi Genetik ve Tibbi Biyokimya Anabilim Dali Laboratuvarlari: Bu laboratuvarlarimizda
agirlikli olarak hastaliklardan sorumlu genlerin saptanmasi ve molekiiler temellerinin aydinlatilmasina yonelik
olarak “omiks” teknolojilerine sahip altyap: bulunmaktadir. Ayrica, hastalik tanisinda kullanilan biyobelirteclerin
tanimlanmasi ve yeni tedavi yaklagimlarinin gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalarm yiiriitildiigi hiicre kiiltiirti (in-
vitro) ve deney hayvanlar1 (in-vivo) model sistemleri altyapilar1 mevcuttur.

Gen Haritalama Laboratuvari: Yiiksek c¢oziliniirliiklii dizileme altyapisina sahip Tibbi Genetik Arastirma
Laboratuvarlar1 biinyesinde bulunan bu laboratuvarin 2000 yilinda kurulumu gergeklestirmis olup, Tiirkiye’de
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hastaliklara neden olan yeni genlerin bulunmasi konusunda sistematik servis veren ilk laboratuvar olma 6zelligini
tasimaktadir. Bu laboratuvar biinyesinde Tip Fakiiltemizdeki 100’e yakin aragtirmacinin katilimiyla 2015 yilinda
“Hacettepe Ekzom Projesi” baslatilmis, etiyolojisi tam olarak belirlenemeyen hastaliklarin ¢agdas yontemlerle
hizl ve etkin genetik analizi miimkiin kilinmigtir.

Nadir Hastaliklar Biyobankasi: 1994 yilinda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi “Stratejik Odak Nokta Projesi”
kapsaminda, kalitsal hastaliklarda DNA ve doku/hiicre arsivlenmesi amaci ile kurulmus olup, 1995 yilindan
itibaren ¢alismalarini TUBITAK Baskanligi ve Universitemiz arasindaki protokol gercevesinde 2007 yilina kadar
“Kolaylik Birimi” olarak siirdiirmiistiir. Biyobanka, Hacettepe Universitesi Genombilim ve Nadir Hastaliklar
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ¢ekirdek altyapisi olarak c¢alismalarina devam etmektedir. Biyobanka’ nin
misyonu uluslararas: standartlara uygun olarak kalitsal hastaliklardan etkilenmis ailelerden biyolojik érnekleme
yapmak ve klinik/genetik veri tabanlarimi olusturarak bu altyapinin genombilim arastirmalart i¢in kullanilmasini
saglamaktir. Hacettepe Universitesi, Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) tarafindan nadir hastaliklar
icin “Ulusal Tammirhk Merkezi” - “National Designation” olarak tammlanmustir. Universitemiz boylece
Avrupa'da nadir hastaliklar konusunda bir miikemmeliyet merkezi olma yolunda 6nemli bir agamaya ulagsmustir.

Kok Hiicre Uygulama ve Arastirma Merkezi: 2008 yilinda DPT destekli PEDI-STEM projesi ile kurulmustur.
Tim dinyada bilimsel aragtirma-gelistirme ve uygulamalarda gok rekabetci bir alan olan “kok hiicre” konusunda,
tilkemize ve bolgeye 6zgii kalitsal hastaliklarda hastalik model sistemleri gelistirerek, translasyonel ¢aligmalarla,
diger bir deyisle temel bilim arastirmalariyla elde edilen sonuglar1 klinige aktarmak tzere kurulan, énci bir
merkezdir. Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmekte olan merkezin olanaklari ve
laboratuvarlar1 6zel sektor ile kamu kurum ve kuruluslarindaki arastiricilarm kullanimma agiktir. Merkez
bunyesinde bulunan Deneysel Hayvan Arastirma Birimi’nde Avrupa Birligi FP7 Projesi ve uluslararasi igbirlikleri
ile rejeneratif tip, transplantasyon, kok hiicre ve gen tedavisi alanlarinda arastirmalar yuruttilmektedir.

Metabolizma Arastirma Laboratuvari altyapist 2006 yilinda bir DPT projesi destegiyle kurulmus olup
TUBITAK projeleri ile gelistirilmistir. Nefrogenetik Laboratuvar: altyapisi ise Hacettepe Universitesi BAP
Koordinasyon Birimi destegi ile kurulmus olup EURenOmics “European Consortium for High-Throughput
Research in Rare Kidney Diseases” Avrupa Birligi FP7 Projesi’nin ortagi olarak ¢aligmalarini stirdiirmektedir. Bu
iki laboratuvar arastirma-klinik tani, tan1 zorlugu yasanan nadir hastaliklar, kompleks hastaliklar, biyokimyasal
genetik, bilinmeyen hastalik/yeni gen tanimlanmasi, bilinmeyen metabolik yolaklarin aydinlatiimasi alanlarinda
¢alismalarm siirdiirmektedir.

Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali Laboratuvarlari: Hacettepe Hastaneleri Merkez Laboratuvari altyapisi ile
birlikte enfeksiyon hastaliklarinda erken mikrobiyolojik tani yontemlerinin, antibiyotik direnci ve molekiiler
epidemiyolojisinin, iilkemizde az sayida merkezde yapilabilen antifungal direncin referans yodntemlerle
arastirilmasi gibi énemli alanlarda faaliyet gostermektedir.

Histoloji Embriyoloji Anabilim Dah Laboratuvarlari: ileri dizeyde ultrastriktirel analiz ve diger immiin
isaretleme ve mikroskopik goriintiileme tekniklerinin uygulandigi taninmug bir ulusal merkezdir.

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi: 2002 yilinda bir DPT projesi destegiyle kurulmus olup,
yapilan iyilestirme ve yatirimlarla patojen igermeyen 6zel bir tesis haline getirilmistir. Kalkinma Bakanligi (DPT)
destekli 2009 K 120760 projesi ile laboratuvar altyapisi gelistirilerek 2013°de Hacettepe Universitesi Transgenik
Hayvan Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. 2014 yilinda Zebra Balig: iinitesi de
altyapiya eklenmistir. Merkezde transgenik hayvan modeli olusturmaya yonelik olarak CRISPR-Cas9 yontemi ile
biri TUBITAK digeri Avrupa Birligi destekli iki farkl1 projede iki gen icin “knock-out” farelerin tretilmesi Mart
2017’de gergeklestirilmistir. Bu merkez iilkemizde hastalik modelleri iizerinde yapilacak tani ve tedaviye yonelik
arastirmalar igin 6nemli bir altyap1 saglayacaktir.

Kanser Enstitlsii Temel Onkoloji Anabilim Dali Laboratuvarlari: 1984 yilindan beri kanser biyolojisi, timor
immiinolojisi ve molekiiler biyoloji konularinda temel aragtirmalarin yapildigi ulusal ve uluslararasi tanmirligt
olan bir merkezdir. Temel arastirmalar i¢in 6nemli bir gereklilik olan Faz 1 ¢alismalar igin hazirlanan altyapi
Saglik Bakanlig1 tarafindan ruhsatlanma siirecindedir. Ozellikle tan1 ve tedaviye yonelik yeni molekiillerin kesfi
konusunda aragtirma yapacak olan bu laboratuvarmm MD Anderson ve National Cancer Institute gibi ABD’deki
onemli merkezlerle isbirlikleri bulunmaktadir.

Niikleer Tip Anabilim Dah Siklotron ve Radyofarmasi Laboratuvari: 2017 yilinda hizmete giren bu laboratuvarda
mevcut olan sentez cihazlar1 yardimiyla kanser, kalp, beyin hastaliklarmmn tanilarinda, dogru tedavi yontemlerinin ve
tedaviye yanitlarmin belirlenmesinde yeni PET radyofarmasétiklerinin gelistirilebilmesi miimkiin olacaktir. Siklotron
sayesinde iiretilecek bu maddeler ¢ok sayida bilimsel aragtirmaya ve inovasyona olanak saglayacaktir.

Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitlisi Laboratuvarlari: Blinyesinde bulunan gdruntuleme, in-vitro ve in-
vivo deneyler, hiicre kiiltiirii, davranis deneyleri laboratuvarlari, konfokal mikroskop ve perfuizyon Unitesi ile temel
ve klinik ndroloji, klinik psikofarmakoloji, psikiyatri genetigi, ndroimmiinoloji, néroonkoloji gibi alanlarda
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disiplinlerarasi ¢aligmalara olanak saglamaktadir. Enstitii laboratuvarlarinda dncii teknolojilerin kullanilmasi ile
elde edilen ¢iktilar etki degeri yiiksek dergilerde (Science, Nature Medicine, Nature Nanotechnology)
yayimlanarak Universitemizin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmaktadir.

Eczacihik Fakiiltesi’nde bulunan laboratuvarlarda ise farmasotik kimya, farmasétik botanik, farmakognozi,
farmasotik toksikoloji, farmasétik biyoteknoloji, radyofarmasi, analitik kimya, biyokimya ve farmasotik
mikrobiyoloji alaninda kapsamli aragtirmalara imkan veren 6l¢lim ve analizlerin yapilabildigi altyapr mevcuttur.
Bu laboratuvarlarda bitkiden ilaca giden her asamada tretim, standardizasyon, kalite, etkinlik &l¢limlerinin
yapildigt; yeni ila¢ hedeflerinin belirlenmesi ve 6zellikle antikanser, analjezik, antiinflamatuar, antimikrobiyal
etkiye sahip yeni ilaglarin tasarimi ve gelistirilmesine olanak saglayan arastirma altyapisi mevcuttur. Eczacilik
Temel Bilimleri Laboratuvarinda yeni nesil biyomalzemelerin tasarimi ve gelistirilmesi, doku miihendisligi
irtinleri ve nanoterapétiklerin gelistirilmesi konularinda Fen ve Muhendislik Fakilteleri’nin is birligi ile
arastirmalar yiriitilmektedir. Bu arastirmalar sonucunda {iiretilen “otolog damar greftleri”, “kardiyak yamalar”
gibi doku miihendisligi tirtinleri bu is birligi arastirmalarmin dikkat ¢ekici drnekleridir. Eczacilik Fakiiltesi’nin
sahip oldugu patentler gii¢lii laboratuvar altyapisinin {irlinleri olarak ortaya ¢ikmustir.

ilag, Kozmetik Ar-Ge ve Kalite Kontrol Laboratuvar1 (HUNIKAL), ileri teknolojilerde ihracat odakli kalkinma
mali destek programi (ILTEK) biinyesinde Ankara Kalkinma Ajans1 ve BAP Koordinasyon Birimi ortak projesiyle
2015°de kurulmustur. HONIKAL, Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) tarafindan 2016°da yetkilendirilmistir.
TS EN ISO/IEC 17025 standardi kapsaminda kalite yonetim sistemi uygulamakta olan laboratuvarimz, TUrk
Akreditasyon Kurumu’na basvuruda bulunmustur.

Dis Hekimligi Fakiiltesi blinyesinde her turli sert doku ve malzemeden ince kesit alinabilen ve bu malzemelere
yonelik ileri 6l¢tim testlerinin yapilabildigi laboratuvarlar bulunmaktadir. Hicre kiltlirii laboratuvar: altyapisi ise
bu yil tamamlanmustir. Ozellikle Tip, Eczacilik, Fen Fakiiltesi ve Kimya Miihendisligi Bolimii ile genetik,
rejenerasyon, doku mithendisligi, nanomateryal gelistirilmesi kapsaminda disiplinlerarasi ve uluslararas is birlikli
calismalar yUritilmektedir.

Spor Bilimleri Fakdiltesi, Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri gibi farkli
disiplinlerden yetismis arastirict kadrosunun Hareket Bilimleri alaninda

disiplinleraras1 arastirma yapmasini saglayan bir altyapiya sahip olup

tilkemizde sporcu sagligi ve performansi alaninda arastirma yapilabilen

nadir merkezlerden biridir.

Universitemiz buinyesindeki Tiirkiye Doping Kontrol Merkezi tilkemizde Universitemiz
“World Anti-Doping Agency (WADA)” tarafindan akredite edilmis tek biinyesindeki Tiirkiye
merkezdir.  Bu merkez, dopingle miicadelede her yil giincellenen Doping Kontrol Merkezi
yontemlere uygun olarak gelisen cihaz parki ile hem arastirma yapmakta iilkemizde WADA
hem de hizmet sunmaktadir. tarafindan akredite

. . edilmis tek merkezdir.
Bilgisayar Miihendisligi Bilgisayarli Gorii Laboratuvari biinyesinde

TUBITAK tarafindan da desteklenen, gortntilerin Tirkce betimlerini
otomatik olarak olusturan bir yapay zeka programi gelistirilmistir. Otonom
Sistemler Laboratuvar1 robotik, mekatronik, bilissel bilimler gibi farkli
bakis agilartyla insan beynini arastiran yazilim ve donanima sahiptir.

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliminde bulunan temel ve uygulamali -elektrik-elektronik
laboratuvarlarinin yani sira biyomedikal uygulama ve arasgtirmalarin yapildigi Norobilim ve Biyomekanik
Arastirma Laboratuvari, Universitemizin disiplinlerarasi aragtirma misyonuna uygun olarak Saglik Bilimleri ve
Miihendislik Bilimleri arasindaki is birliginin giizel bir 6rnegidir.

Fizik Miihendisligi Boliimii temel bilimler alaninda arastirma yapmaya olanak saglayan giiclii bir laboratuvar
altyapisina sahiptir. Protein Kristalizasyon Laboratuvari makromolekillerin kristalizasyon c¢alismalarinin
yapilmasma imkan vermektedir. Noron aglari, manyetik sistemler, protein/peptidlerin similasyon teknikleri ile
incelenmesi, Alzheimer, Huntington gibi ndrolojik hastaliklara neden olan biyomolekiillerin modellenmesi ve
simiilasyonlarinmn yapildig1 Karmasik Sistemler Simiilasyon Laboratuvarlar1 Universitemizin disiplinlerarasi
arastirma misyonu ile Ortiisen bir yapiya sahiptir. Yine bu bélimimizde bulunan X-Isinlari, SWAXS-G,
Stiperiletkenlik ve Nanoteknoloji Grubu, Ileri Malzemeler Arastrma ve Amorf Yariiletkenler
Laboratuvarlar ileri diizey arastirma laboratuvarlaridir.

Kimya Miihendisligi Laboratuvarlari: Kimya Miihendisligi’nde bulunan Hayvan Hicre Kultird,
Kromatografik Sistemler, Arayiizey Olaylari, Biyosorpsiyon, Endustriyel Biyoteknoloji, Polimer Sentez ve
Karakterizasyon Laboratuvarlar: disiplinlerarasi konularda arastirma olanaklar1 saglamaktadir. Bu
laboratuvarlarm arastirma faaliyetleri yaninda pek gok malzemenin (gérinmez ucak boyasi, yangin séndiirme tozu,
gemi atik su aritim cihazi, stiiperiletkenler, poliliretan boya, epoksi astar boya, politiretan tiner, epoksi tiner vb.)
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uretimine yonelik arastirmalar da tamamlanmig ve bu alanlarda endustriyel Uretime gecilmesi saglanmigtir.
Kromatografi Arastirma Grubw’nun TUBITAK projeleriyle desteklenerek ilkemizde ilk kez dretilen
biyomolekdl izolasyon ve tayin kitleri, ileri teknoloji Grinii sivi kromatografisi malzemeleri konusunda yapmis
oldugu c¢aligmalar hem nitelikli yayin hem de {iriin olarak ¢iktiya déniismektedir.

Gida Miihendisligi Laboratuvarlari: Binyesinde yer alan arastirma laboratuvarinda biyoteknoloji,
biyomiihendislik, gida kimyasi-biyokimyasi, gida giivenligi, termal proses gibi temel ve ileri konularda
aragtirmalar yiiriitiilmekte, sanayi ile yakin ig birligi yapilmaktadir.

Biyoloji Boliimii Laboratuvarlari: BolUmin arastirma laboratuvarlar1 hayvanlar, bitkiler, mikroorganizmalar
konusunda molekdiler biyoloji, palinoloji, entomoloji, hiicre kiiltiirii temelli molekiiler toksikolojik arastirmalarin,
farkli model organizmalarda genomik ve biyoinformatik analizlerin yapilmasina olanak saglayan altyapiya
sahiptir. Hacettepe Universitesi Biyoloji Herbaryumu, yaklasik 60.000 6rnege sahip olup, floristik, taksonomik,
biyogesitlilik, etnobotanik ve bitkilerle ilgili her tiirlii arastirma igin 6nemli bir bilimsel referans merkezi
konumundadir. Biyoloji Bolimi Ekoloji ve Tip Fakiiltesi Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali laboratuvar
altyapilarmin is birligi ile gelistirilen, ayrica Antropoloji ve Sosyoloji Boliimlerimizin de igerisinde yer aldigi,
Avrupa Birligi FP7 projesi ile desteklenen vektor kaynakl viral enfeksiyon etkenlerinin arastirildigi ¢alismalar
disiplinlerarasi arastirma misyonumuza bir bagka ornektir.

Biyolojik Antropoloji Laboratuvari: Antropoloji Bdélimimiizdeki bu laboratuvar Anadolu’nun farkli
bolgelerindeki kazilardan giin 1s18na ¢ikarilmis Neolitik Dénemden 20. yiizyila kadar dagilim gosteren bir zaman
araliginda yaklagik 7000 bireyden olusan iskelet koleksiyonuna sahip olup, eski insan iskelet kalintilar: tizerinde
ag1z ve dis sagligi, paleodemografi, paleopatoloji, molekiiler ve DNA c¢aligmalari ile éne ¢ikmaktadir.

Kimya Boliimii Laboratuvarlari: Boliimiin arastrma laboratuvarlarinda polimer teknolojisi, biyomalzemeler,
biyonanoteknoloji, kontrollu ilag salim sistemleri, doku miihendisligi, biyosensorler, atomik spekstroskopi ve optik
sensorler konularinda ileri diizey arastirma yapilmasina olanak saglayan altyap1 mevcuttur. Kimya Bolimu’nde yer alan
BIOREG Arastirma Grubu’'nun &zellikle biyosensdrler iizerinde yogunlagan, hem prestijli uluslararasi hakemli
dergilerde nitelikli yayin hem de ileri teknoloji Urlini eldesine yonelik disiplinlerarasi ¢alismalar1 bulunmaktadir.

ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi: 2008 yilinda Kalkinma Bakanlig1 destegi ile kurulmus olan
Merkezi Arastirma Laboratuvar’’min koordinasyon ve isletmesini gerceklestirmek iizere 2013 yilinda
Hacettepe Universitesi ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUNITEK) kurulmustur. Binyesinde
3 Boyutlu Prototipleme, Yiizey ve Boyut Karakterizasyon, Kimyasal Analiz, Kromatografi ve Kiitle Spektrometre,
Molekdler Biyoloji ve Genetik ile Hiicre Kultlirii Laboratuvarlarini barindirmaktadir.

Hacettepe Teknokent: Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi dort ayri agik alandan olusmaktadir.
Hacettepe Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde girisimci firmalara yer tahsisi yapilabilen 10 adet Ar-Ge
Binasi bulunmaktadir. Teknokent’te 244 firma yer almakta ve 2000 civarinda yiiksek nitelikli personel istihdam
edilmektedir. Teknokent biinyesinde olusturulan HT-TTM, Universite-sanayi is birligini gerceklestirmek igin
ortak arastirma gelistirme ve yazilim projelerinin olusturulmasi, tiniversitedeki mevcut bilimsel ve teknik bilginin
ekonomik fayda saglayacak sekilde sanayicilerin, KOBI’lerin ve toplumun kullanimina acilmast igin projelerin
hazirlanmasina ve yiiriitiilmesine destek vermektedir. Tiirk Patent Enstitiisii ile imzalanan protokol uyarinca,
Teknokent’te Patent Bilgi ve Dokimantasyon Birimi kurulmus olup Bolgedeki girisimciler/sirketler ve
Hacettepe Universitesi arastiricilarina patent ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda destek saglamaktadir.

A.2.2.2. Arastirma altyapisi gelistirme ve iyilestirme politikalar:

Universitemizde arastirma-gelistirme, oncelikli alan olarak belirlenmis, uygun ve yeterli fon kaynaklarinin
saglanabilmesi i¢in BAP Koordinasyon Birimi, Teknokent ve HT-TTM gibi birimlerin altyapilar1 giiglendirilerek
Ar-Ge’ye yonelik kurumsal bitce kaynaklar gesitlendirilmistir.

Universitemizde arastirma altyapist kurum i¢i ve kurum dist kaynaklar tarafindan saglanan fonlar ile
gelistirilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan Arastirma Destekleri Program (HU-ARDEP)
kapsaminda saglanan altyapr destegi arastirma i¢in gereken teknolojik gelismelere uygun cihaz ve donanimi
Universitemize kazandirmada 6nemli bir paya sahiptir. BAP Koordinasyon Birimi biitcesinden altyap: ve kapsaml
projelere daha fazla kaynak aktarip arastirma altyapisini giiclendirmek icin BAP yonergesi yeniden
diizenlenmistir. Proje destekleri icin ayrilmis olan 3 yillik toplam 64 Milyon TL’lik BAP biitcesinin %98’
Universitemiz 6z kaynagi olan Hacettepe Universitesi Doner Sermaye gelirlerinden saglanmaktadir. B6lumlerin
arastirma altyapisini gelistirmeye yonelik olarak son 3 yil icerisinde tamamlanan 70 altyapi projesi kapsaminda
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yaklasik 5,7 Milyon TL tutarinda destek saglannustir. Universitemizin
altyapiy1 gelistirme politikasma paralel olarak, altyap: destekleri artirilmis ve devam eden BAP Koordinasyon
Birimi kaynakl1 73 altyap1 projesine 25,6 Milyon TL destek ayrilmistir.

14


http://www.specrg.hacettepe.edu.tr/
http://www.specrg.hacettepe.edu.tr/
http://www.osag.hacettepe.edu.tr/

Ur.l_iversiten.l_izin aragtirma altyapisini desteklemeye yonelik olarak BAP Koordinasyon Birimi tarafindan verilen
“Ogretim Uyesi Kariyer Gegis Destegi” kapsaminda, bagvurularin arastirma ve egitim altyapisint geligtirmeye
yonelik olmasi kosulu bulunmaktadir.

Arastirma altyapisina destek saglamak amactyla TUBITAK projelerinden ayrilan Rektorliik paymin %80’i proje
yiiriitiiciilerinin sorumlu olduklart arastirma laboratuvarlarindaki altyapi imkanlarmnin gelistirilmesi igin kullanilmaktadir.

Disiplinlerarasi arastirmalara agirhik vermeyi misyonu olarak benimseyen bir tniversite olarak, Universitemiz
biinyesinde Merkezi Laboratuvar odakh bir arastirma altyapisi organizasyonu baslatilmistir. Bu amagla;
Kalkinma Bakanlig: tarafindan desteklenen bir proje ile 2008 yilinda Beytepe Yerleskesinde kurulan Merkezi
Arastrma Laboratuvarmin gelistirilip iyilestirilmesi, Sihhiye Yerleskesinde Saglik Bilimleri ¢aligmalarini
destekleyecek yeni bir Merkezi Arastirma Laboratuvarinin kurulmast hedeflenmektedir. Beytepe’de toplam 5321
m? kapali alana sahip bir bina tahsis edilmis; burada toplam 2500 m? kapali alanda genel amagh bir Merkezi
Laboratuvar cekirdegi olusturulmus ve bazi temel donanimlar saglanmistir. Universitemiz BAP Koordinasyon
Birimi’nden desteklenen altyap: projelerinde talep edilen genel amaglh ekipmanlarin bu merkezde toplanmasi ve
boylelikle daha genis kullanima imkéan saglanmasi hedeflenmektedir. Merkezi Laboratuvar TUBITAK ve
uluslararasi  kuruluglar tarafindan desteklenen projeler kapsaminda gelen {iniversite paylari ile de
giclendirilmektedir. Ozellikle Universitemizdeki arastirmacilarm ulusal/uluslararas1 fonlarla desteklenen
projelerine bu kapsamda mekan, teknik destek ve arastirma imkanlar1 saglanacaktir.

Ulkemizde hala eksikligi duyulan, alanda yetismis insan potansiyelinin arttirilmasi amact dogrultusunda, 2023 yil1
hedeflerine ulasmak igin, basta uzay ve havacilik, savunma ve silah, tip ve eczacilik, otomotiv, insaat ve tekstil
alanlar1 olmak {izere, ileri mithendislik malzemelerinin iiretimine yonelik test/analiz/sertifikasyon/insan giicli
ihtiyaclarmin giderilmesi 6nem arz etmektedir. Bu amagla Universitemizde, Ankara Kalkinma Ajans1 destegi ve
Hacettepe Teknokent - HT-TTM ortakliginda, Ankara ve yakin gevresi basta olmak {izere Ulkemizin bitiinune
yonelik olarak, Ar-Ge calismalar yiiriitecek, ilgili firmalar ile akademisyenleri bir araya getirecek merkezlerin
kurulmasi hedeflenmistir. Bu hedefli merkezlerden biri Hacettepe Universitesi Nanoteknoloji Arastirma
Merkezi olup, Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen fizibilite projesi basari ile tamamlanmistir.
Fizibilite raporu sonunda, tiniversite olarak bu merkez i¢in belirledigimiz oncelikli alanlar olan saglik, enerji ve
malzeme alanlarinda akademisyenler ve sanayi ile ortak ¢alisma yapacak, arastirmacilara 6lgek biiyiitme ve pilot
tiretim imkan1 saglayacak, temiz oda ve iyi liretim uygulamalar1 (Good Manufacturing Practices-GMP) dzellikli
alanlara sahip, akredite bir test-analiz laboratuvari gelistirilmesi planlanmistir. Saglik Bakanhg: Tiirkiye Ilag ve
Tibbi Cihaz Kurumu’nun destek mektubunu alan bu proje ile kurulacak merkezde iilkemizde ila¢ gelistirmede
buylk eksiklik olan pre-klinik ¢aligmalarin da Tirkiye’de yapilabilmesi saglanmis olacaktir. Ayni fizibilite
siireclerinden gecerek kurulmasi planlanan bir diger merkez Hacettepe Universitesi Plastik ve Kauguk Bilimi
ve Teknolojileri Test ve Miukemmeliyet Merkezi’dir. Tiirkiye’de Plastik ve Kauguk malzemelere yonelik
uluslararasi gegerliligi olan, akredite olmus, sertifikasyon yapabilecek bir kurulus olmadigindan bu merkez bu
alandaki ihtiyac1 buylk 6lgude giderecektir.

Universitemiz biinyesinde bulunan arastirma laboratuvarlarinin akredite olmasmim yapilan arastirmalarin ve
verilen hizmetlerin kalitesini artiracagina inanilmaktadir. Bu kapsamda Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde bulunan
HUNIKAL (ila¢ ve Kozmetik Ar-Ge ve Kalite Kontrol Laboratuvarr) TS EN ISO/IEC 17025 Standardi
kapsaminda akredite olma calismalarini siirdiirmektedir.

Universitemizde saglik alaninda gerceklestirdigi arastirmalarla Tiirkiye’de 6ne ¢ikan merkezlerden biri olan K6k
Hicre Uygulama ve Arastirma Merkezi iyi tiretim uygulamalari (GMP) uluslararasi akreditasyonunu alabilmek
icin gerekli fiziki kosullar1 saglamus olup, akreditasyon siireci devam etmektedir.

Ayrica, laboratuvar altyapismin giiclendirilmesine yonelik olarak Universitemizle Bilkent Universitesi UNAM
arasinda 2017 yilinda bir protokol imzalanmistir. Bu protokol sayesinde her iki {iniversiteye ait donanimn iki
iniversitenin arastiricilari tarafindan etkin kullanimi ve ortak arastirma yapilmasinin yollar agilmistir.

A.2.2.3. Arastirma altyapisimin etkin kullanimi icin tammlanan politikalar

Universitemizde arastirma altyapisinin etkin kullanimi igin birimler aras1 koordinasyon ve laboratuvar altyapismin
ortak kullanimi1 benimsenmistir. Universite biinyesinde gelistirilmesi ve iyilestirilmesi planlanan Merkezi
Arastirma Laboratuvarlan, kaynaklarin etkin kullanimini saglamanm yaninda, Universitemizde planlanan ve
Uretilen disiplinlerarasi ¢aligmalarin sayisinin ve niteliginin artmasini da saglayacaktir. Merkezi Arastirma
Laboratuvari catist altinda pek c¢ok arastirmacinin kullanabilecegi cihaz ve aletlerin ortak kullanima agilmast,
nitelikli elemanlarm bu ¢at1 altinda toplanmasi, arastirma kiiltlirliniin yayginlastirilmas: ve disiplinlerarasi
aragtirma kiltiiriiniin gelistirilmesi temel politikalarimiz arasindadir. Boylelikle yiiksek maliyetli cihazlarin daha
fazla arastirici tarafindan etkin ve verimli kullanilmasi saglanmis olacaktir. Merkezi Arastirma Laboratuvari yapist
ile bagimsiz, yonetim modeli seffaf, siirdiiriilebilirligi teminat altina alinmig ve biitiin arastirmacilarin kullanimina
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acik bir laboratuvar yapilanmast hedeflenmektedir. ileriye yonelik olarak, saglanacak doktora sonrasi arastirmaci
istihdami sayesinde Merkezi Arastirma Laboratuvarmin daha verimli ve etkin ¢alismasi miimkiin olacaktir.

Universitemiz, arastirma altyapisim1  disiplinleraras1 kullanima agmak agisindan, birimler arasindaki
koordinasyonun saglanmasina éncelik vermektedir. Bu amagla 0zellikle Fakilte Akademik Kurul toplantilarinda
her birim, aragtirma alanlar1 ve laboratuvar altyapisi hakkinda bilgilendirme yaparak, is birligi olanaklarin1 sunmakta
ve laboratuvarlarm birimler arast ortak kullanin igin gerekli yonetsel kolayliklar saglanmaktadir. Ozellikle altyapi
desteklerinde birimlerde bulunan yiiksek maliyetli ekipmanlarin ortak kullanimina ydnelik bir politika izlenmektedir.
Ulusal is birlikleri agisindan, arastirma laboratuvarlarimizin diger Universitelerdeki arastirmacilar tarafindan
kullanilmast yoniindeki talepler olumlu karsilanmakta ve ikili ig birliklerine agik olarak hizmet vermeleri
saglanmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi laboratuvar altyapisina bagh ekipmanlarin sorunsuz kullanimima
yonelik olarak sarf malzemesi, bakim ve tamir gibi konularda projeler kapsaminda altyapinin desteklenmesi igin
gerekli yonetimsel destegi saglamaktadir.

A.2.2.4. Mevcut altyapimin ilgili dis paydaslar tarafindan kullanimi (hizmet saglama) ve gerektiginde baska
kurumlarmn altyapilarim kullanma (hizmet alma) siire¢ ve politikalar:

Ulkemiz ve Universitemiz kaynaklarinin etkin kullaninm acisindan isbirlikleri énem tasimaktadir. Bu gercevede
Universitemiz Teknokent’inde bulunan firmalara arastirma altyapisim1  agmakta, birimlerde bulunan
akademisyenler yoluyla danigmanlik hizmeti vermekte ve burada gergeklestirilen projelerin laboratuvar ihtiyaglari
tarafimizdan kargilanmaktadir. Boylece dis paydasglarin mevcut arastirma altyapisini etkin kullanmasi
amaglanmaktadir. Dis paydaslarin laboratuvarlarimizi etkin kullanmasma bir 6rnek de UNAM’la yapilan is
birligidir. Bu protokol ile her iki Universitenin aragtiricilari, diger iiniversitenin laboratuvarindan ilgili
tiniversitenin 0gretim iiyesinin haklarma sahip olarak yararlanacaklardir.

Arastirmalarint hizmete doniistiiren {iniversite olarak, biinyemizde bulunan laboratuvarlar ve merkezlerin dig
paydaglarca etkin kullanimi saglanmaktadir. Bu politika ¢ergevesinde, Kanser Enstitimiiz bunyesinde bulunan
Temel Onkoloji Laboratuvar1 Kog Universitesi ile yapilacak ortak arastirmalar i¢in kullanima agilmustir. Ayrica,
ASELSAN, Havelsan, Roketsan, TUSAS ve Milli Savunma Bakanligi ile (FNSS, Savunma Sanayi igin
Arastirmaci Yetistirme Programi-SAYP protokolil) proje is birligi temelleri 2016 yilinda atilmistir. ASELSAN ile
Universitemiz Kimya ve Kimya Miihendisligi Béliimleri arasinda biyosensér gelistirilmesine yonelik is birligi
baglatilmigtir. ASELSAN’la birlikte yiizey kimyasi, nanopargacik iretimi ve dekorasyonu, yenilik¢i antikor
immobilizasyon teknikleri, antikor veya tiirevi yakalama molekiillerinin {iretilmesi, kimyasal ve biyolojik ajanlarin
teshisine yonelik kit ve nanodiyagnostiklerin gelistirilmesi alanlarinda proje ¢aligmalar1 baslatilmistir. Ayrica,
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi (TUSEB) tarafindan nadir hastaliklar igin "Ulusal Tanmirlik Merkezi" olarak
belirlenen Universitemiz, Saglik Bakanligi’na nadir hastaliklar konusunda damismanlik ve arastirma destegi
saglamaktadir. Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Tlac, Kozmetik Ar-Ge ve Kalite Kontrol Laboratuvari
(HUNIKAL), ila¢ ve kozmetik sektoriinde yer alan hedef gruplara (Saglik Bakanlig: Tiirkiye Ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu, Halk Sagligi Kurumu, hastaneler ile ilag, kozmetik ve tibbi cihaz firmalar1) analiz, danigmanlik, Ar-Ge,
Ur-Ge agiklarini kapatmaya yonelik olarak hizmet vermektedir.

Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii tarafindan 1960'larin sonlarindan bu yana yiiriitiilen arastirmalarin
sonuglari, ulusal ve uluslararasi kuruluslarca genis bir sekilde kullanilmaktadir. Enstitiiniin sundugu bilgiler
Tiirkiye'deki politika belirleyicilere ve hizmet sunan kesimlere yol gosterici olmaktadir. Kalkinma Bakanligi bes
yillik kalkinma planlarida Enstitimiziin yaptig1 aragtirmalarm sonuglarmi yogun bir sekilde kullanmakta, ¢esitli
Bakanliklar sunduklar1 hizmetlerin etkinligini degerlendirirken bu sonuglardan yararlanmaktadirlar. Ornegin, 3.
Ulusal Hastalik Yiikii Calismasi, Saglik Bakanligi Saglik Arastirmalari Genel Midiirliigiiniin talebiyle Hacettepe
Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii tarafindan Washington Universitesi Saglik Olgiimleri Degerlendirme
Enstitisi (IHME) ve McKinsey Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. ile yapilan is birligi kapsaminda tamamlanmugtir.
Saglik ve Sosyal Bilimler alanlarinda sundugumuz arastirma temelli hizmetlerimizin diginda farkli kurum ve
kuruluslara da talepleri dogrultusunda her tiirlii destek saglanmaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye Komiir isletmeleri,
Devlet Su Isleri, Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu gibi devlet kuruluslari ile 6zel sektor tarafindan talep edilen her tiirlii
test ve olciimler Universitemizin ilgili laboratuvarlarinda yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde bulunan Ar1 ve
Arn1 Uriinleri Uygulama Arastirma Merkezi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan talep edilen analizleri
gergeklestirmektedir. Gida Miihendisliginin guicli laboratuvar altyapisi belediyeler ve 6zel kuruluslar tarafindan talep
edilen gidalara yonelik ileri diizey Ol¢iimler igin yogun olarak kullanilmaktadir. Endiistri tarafindan desteklenen
projelere tiniversite tarafindan gerekli destegin verilebilmesi i¢in yonetsel kolayliklar saglanmaktadir. Ayrica, kamu
ve 6zel kuruluslar tarafindan Teknokent biinyesinde acilmis olan merkezlerde Universitemiz akademik personelinin
danismanliginda arastirma projeleri yiirtitiilmektedir.
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A.2.3. Arastirma Biitgesi —

A.2.3.1. Universitemizin arastirma biitce kalemlerinin tammlanmasi ve aciklanmasi //
Hacettepe Universitesi’nde arastirma biitce kalemleri kurum i¢i ve kurum dist fonlar / projesl::il:: ?,Zl;lzl dis
sayesinde saglanmaktadir. Kurum disi fonlar baglica TUBITAK, SAN-TEZ, Kalkinma destek ile
Bakanligi, Avrupa Birligi ve diger uluslararasi projelerden elde edilmektedir. gergeklestirilmistir. |
Tablo 2. Universitemizde son 3 yilda (2014-2016) tamamlanan ve devam eden projelerin dagilimi /
Tamamlanan Projeler Devam Eden Projeler =
Sayi  Toplam bitce (TL) Sayi  Toplam bitce(TL)

TUBITAK 152 27.142.230 122 39.922.546

TUBITAK-Uluslararas Isbirligi 14 3.402.583 15 4.550.706

Kontratli Proje 560 16.670.339 135 18.479.173

SANTEZ 10 3.690.127 3 2.532.049

DPT/Kalkinma Bakanligt 1 2.574.000 4 48.147.000

AB, Diger Uluslararas1 18 4.751.812 44 22.919.980

Toplam 755 58.231.091 323 136.551.454

Sonuclanan BAB Projeleri (769 Proje) Devam Eden BAB Projeleri (529 Proje)

%100
179,001
2,502,529
607,436
494,275
678,575
52,984
TEZ

%90
%70
ALTYAPI HIZLI DESTEK PATENT DIGER

%60 25,602,535
%50

%30
%20

%10 5,752,081
%0

# Sonuglanan @ Devam eden

Sonuglanan 348

w Sosyal Bilimler Tip ve Saglik Bilimleri  m Fen ve Mihendislik Bilimleri

e 121

Devam eden 237" "
E N

Sekil 10. Universitemizin son ii¢ y1l icinde BAP Koordinasyon Birimi projelerine ayrilan biitce miktarlar1 ve alanlara gore dagihm

Kurum ici fonlar Universitemiz- Arastirma Projeleri Destekleme Programi (HU-ARDEP) kapsaminda saglanan
proje destekleridir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerin alanlara gore dagilimi ve biitge
miktarlar1 Sekil 10°da gdsterilmektedir.

Universitemizde son 3 yilda tamamlanan ve devam etmekte olan projeler i¢in kullamilan toplam biitce
yaklasik 259 Milyon TL olup, bunun %75’ kurum dis1 destek ile elde edilmistir.

A.2.3.2. Universitemizin arastirma biitcesini etkin kullanmim ve artirmaya yonelik politikalar:

Universitemiz aragtirma biitgesinin dnemli bir oranim éncelikli aragtirma alanlarina ayirmayi genel politika olarak
belirlemistir. Bu dogrultuda arastirma biitcesinin yaklasik %80’i Universitemizin disiplinlerarasi arastirma alanlar
(Tip ve Saglik Bilimleri, Fen ve Miihendislik Bilimleri) tarafindan kullanilmaktadir (Sekil 10). Universitemizin
gelistirmekte oldugu arastirma politikalar1 geregi oncelikli alanlarimiza yonelik arastirmalarimizi artirmak igin
Glidiimli Proje Cagrilari’na ¢ikilmasi karar1 alinmistir.

Universitemiz, yenilenen YOK BAP Yo6netmeligi ¢ercevesinde, degisen ve gelisen arastirma olanaklarina uygun
olarak “BAP Yo6nergesi”ni ve “BAP Uygulama Esaslari”n1 giincellemistir. Yine bu amagla Universite Yonetim
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Kurulu tarafindan kurum ig¢i kaynaklarin arasgtirma faaliyetlerine tahsisine yonelik belirlenen kriterler her yil
gozden gegirilmektedir. BAP tarafindan Universitenin bilim ve sanat politikalar1 dogrultusunda belirlenen
oncelikli aragtirma alanlar1 ve konularina yonelik projeler agirlikli olarak desteklenmektedir.

BAP Koordinasyon Birimi diginda HT-TTM tarafindan ulusal ve uluslararasi fon programlarindan etkin bir sekilde
yararlanmalar1 i¢in arastirmacilarimiza proje hazirlama danismanligi ve proje hazirlama egitim hizmetleri
sunulmaktadir. Universite-Sanayi is birligi galigmalari sirasinda ortaya ¢ikan Ar-Ge niteligi yiiksek proje konularinmn
en uygun ulusal/uluslararasi fon kaynaklarina yonlendirilmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmaktadir. Gerektigi
durumlarda ulusal ve uluslararasi proje ortagi bulunmasi ve finansal destek saglanmasma aracilik edilmektedir.
Universitemizin Arastirma Laboratuvarlarinda gerceklestirilen arastirmalarmn c¢iktilarmin endiistrinin kullanimina
yonelik drlnlere doniistiiriilmesi hedeflenmistir. Bu amagla Sthhiye ve Beytepe yerleskelerinde planlanan Arastirma
Merkezlerinde aragtirmacilara gerekli altyapi olanaklari saglanacaktir. BoOylelikle bu Ar-Ge Urinlerinden elde
edilecek gelirlerin aragtirmalart desteklemesi amaglanmaktadir.

Hacettepe Universitesi Y6netimi arastirma altyapisimi desteklemeye yonelik bir kaynak olarak kurum dist projelerden
ayrilan Rektorliik paymin biiyiik bir kismuini proje yuriticilerinin arastirma amagh kullanimina sunmaktadir.

A.2.3.3. Universitemizin kurum ici ve kurum disi arastirma fon kaynaklarindan yararlanmaya yonelik politika ve stratejileri

Universitemizin ulusal ve uluslararasi is birligi politikalar1 daha biiyiik dlgekli projelerin gelistirilmesine ve
boylelikle dzellikle kurum dig1 kaynaklardan daha yiiksek fonlarin alinabilmesine yoneliktir.

Universitemiz kurum ici BAP hiitgesi hazine yardimi ve Universitemizin 6z gelirlerinden olusmaktadir. Hacettepe
Universitesi, aragtirma odakl1 bir {iniversite olarak hastanelerinden elde ettigi déner sermaye gelirleriyle bilimsel
arastirmalar1 destekleyerek iilkemiz bilimine 6nemli bir katkida bulunmaktadir. Universite Doner Sermaye
payindan BAP Koordinasyon Birimi biitcesine aktarilan pay 2014-2016 yillar1 i¢in yaklasik 64 Milyon TL
seviyesindedir. Kurum digt fonlarm yaninda kendi 6z kaynaklariyla da arastirma projelerine destek saglayan bu
yap1 Universitemizde arastirma siirecini giiclendirmektedir. HU-ARDEP kapsaminda saglanan destekler icerisinde
kapsamli aragtirma projelerinin yani sira, gerek kamu gerekse 6zel sektor is birligiyle yiiriitiilmesi éngériilen ulusal
ve uluslararas1 katilimli aragtirma projeleri yer almaktadir. Ayrica bolgemizin sorunlarmim ¢dziimiine yonelik
olarak hazirlanan disiplinlerarasi 6ncelikli arastirma projeleri ile toplumsal sorumluluk odakli aragtirma projeleri
HU-ARDEP kapsaminda ayr1 bir fasil halinde desteklenmektedir. 2018-2022 Stratejik Planimizda da belirtildigi
lizere BAP biitcesinden uluslararasi ortakli arastirma projelerinin ve Universitemiz igin belirlenen “Oncelikli
Aragtirma Alanlari”na yonelik projelerin desteklenmesine daha yiiksek oranda pay ayrilmasi planlanmaktadir.

Hacettepe Universitesi “Ogretim Upyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri "nde kurum ici ve kurum dist
arastirma fonlarindan proje alinmasi puanlamada degerlendirmeye alimmaktadir.

Bu raporun A.2.3.2 boliimiinde de belirtildigi iizere Universitemiz HT-TTM yapisi 6zellikle kurum dis1 arastirma
fonlarindan daha yiiksek oranda faydalanmamizi saglamak iizere kurgulanmaistir.

A.2.3.4. Arastirma biitcesi izleme ve yonetme siiregleri (varsa yaziliminin anlatilmast)

Universitemizin 2018-2022 Stratejik Planinda Kalite Giivence Politikamiza uygun olarak stratejik hedeflerimizin
izlenmesi ve degerlendirilebilmesi igin bir sistem olusturulmustur. Bu sistemde, aragtirmaya yonelik stratejik
hedeflerimiz periyodik olarak takip edilip raporlanmaktadir. Amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesinden sorumlu
birimler, Dénemsel izleme Raporlarmi iicer aylik siirelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligma sunmakta,
sunulan raporlar 6 aylik désnemlerde Strateji Izleme Kuruluna ve takiben Ust Y6netime iletilmektedir. Ust yonetim
tarafindan degerlendirilen raporlar dogrultusunda gerekli iyilestirme 6nlemleri alinmaktadir.

Universitemizde arastirma biitce plan1 dncelikli arastirma alanlarimiza gore sekillenerek proje tirlerine gore destek
miktarlar1 her yil BAP Komisyonu tarafindan belirlenerek ilan edilir. Biitge kaynaklarinin arastirma daha ¢ok
aktarilmasi amaciyla bilgisayar, yazici, kirtasiye, fotokopi vb. talepler i¢in sinirlama getirilmistir.

Universitemizin déner sermaye, TUBITAK, SANTEZ, Kalkinma Bakanlig1 ve Avrupa Birligi tarafindan saglanan
aragtirma biitgesi izleme ve yoOnetme siiregleri BAP Uygulama Yonergesine gore gergeklestirilmektedir
(https://goo.gl/kmnklA). Bu siiregte BAPSIS (http:/apsis.hacettepe.edu.tr/) yazilimi kullanilmakta olup projelerin
kabuld, yuritilmesi ve mali agidan izlenmesi elektronik ortamda yapilmaktadir. BAP Koordinasyon Birimine sunulan
projeler, BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Proje degerlendirme siirecinde alt komisyonlardan (Fen ve
Miihendislik Bilimleri Degerlendirme Komisyonu, Tip ve Saglik Bilimleri Degerlendirme Komisyonu, Sosyal ve Beseri
Bilimler Degerlendirme Komisyonu, Akademik Gelisim Projeleri Degerlendirme Komisyonu) 6n degerlendirme gortisii
ve/veya i¢ ve dis hakemlerden uzman goriisii alinarak rapor BAP Komisyonuna iletilir. BAP Komisyonu, proje hakkinda
alinan goriis ve dnerileri de dikkate alarak proje basvurusunun oldugu gibi desteklenmesine, biitce ve/veya igerik ve/veya
sekil bakimindan revize edilmesine ya da reddedilmesine karar verir.
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Yiriitiicli niteligi tasiyan aragtirmacilar, es zamanli olarak 2 projede yiiriitiicii (biri Hizli Destek olmak kaydiyla)
ve 2 projede arastirmaci olarak gorev alabilirler. Aragtirmacilar es zamanl olarak, Akademik Gelisim Projeleri
Programi (HU-AGEP) kapsaminda desteklenen proje tiirlerinden ayni anda en fazla 3 projede yurutiicii olarak
gorev alabilirler. Miilkiyet Haklar1 ve Patent Destegi bu sinirlamalarin diginda tutulmaktadir.

Proje siiresine bagh olarak kabul edilen projelerle ilgili belirli araliklarla ara rapor BAP Koordinasyon Birimine
sunulur ve Komisyon tarafindan degerlendirilir. Ara raporlarmi istenen format ve siirede teslim etmeyen
yiriitiiciilerin projeleri durdurulur. Ara raporlarin iceriklerinde eksiklik olmasi durumunda, BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan revizyon istenebilir. Istenen revizyonlari siiresi iginde yapmayan ve ara raporunda sekil ve igerik
yonunden eksiklikleri gidermeyen yiriticilerin projeleri durdurulur.

Proje siiresinin bitimini izleyen ii¢ ay icerisinde ise, saglanan destegin niteligine gére APSIS “Gerekli Belgeler”
sekmesinde bulunan formata uygun olarak Sonu¢ Raporu veya Geri Bildirim Formu doldurularak BAP
Koordinasyon Birimine ¢evrimici sunulmasi gerekmektedir.

Proje caligmalarini siiresi igerisinde tamamlamayan, ara ve sonu¢ raporlarini siiresinde vermeyen ya da
harcamalarini onaylanan biit¢e kalemlerine uygun olarak kullanmayan yiiriitiiciiler, izleyen {i¢ y1l siiresince hig bir
BAP desteginden yararlanamazlar.

BAP Biriminin déner sermaye ve diger gelirleri Maliye Bakanligi’nin SAY 2000i program1; TUBITAK projeleri
TUBITAK’in kendi sistemi; SANTEZ ve AB projeleri proje biitgesi ve sozlesmesine gore 6zel bir yazilim
Uzerinden izlenmektedir.

A.3. Arastirma Yonetim Politikasi ve Stratejileri

A.3.1. Universitemizin arastirma politikast (Yillara gore geligimi)

Universitemizin arastirma politikas1 yillar icinde arastirmacilarin kisisel merak ve ilgi alanlarma gore sekillenen
aragtirma Onceliklerinden, tilkemizin ihtiyaglarina yonelik, akademik birikimimize uygun ve disiplinlerarasi
calismalar1 onceleyen bir anlayisa yonelmistir. Bu baglamda, Universitemiz arastirma politikas1 olarak;
disiplinlerarasi cahsmalar: artirmak, disiplinlerarasi arastirma ekiplerinin entegrasyonunu saglamak, yaratilan is
birligi ortamu ile katma degeri yiiksek ¢iktilar olusturarak istikrarh finansman ve yonetim modellerini uygulamak
vizyonuyla iist diizey izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 gelistirmistir. Universitenin éncelikli alanlarinda,
kendi aragtirma giindemi olan iyi tammlanms bir ulusal merkezi yapi olusturulmasi ve bu alanlarda uluslararasi
rekabet giicl yuksek stirdrulebilir mikemmellik hedeflenmektedir. S6z konusu hedeflere varabilmek icin gereken
bilimsel arastirma destegi yillar icinde giderek artmustir. Universitemiz son yillarda gelistirdigi politikalarla
arastirmanin dis kaynaklara daha fazla yonelmesini saglamistir. Bu politikanin etkileri son 3 yillik dis ve i¢ kaynakli
proje biitcelerinin karsilastirilmasinda agik olarak izlenmektedir (Sekil 11).

Aragtirma biitcesi, oncelikli alanlar ve {ilkemizin sorunlarina odakli olarak planlanan projelerim desteklenmesine
yonelik olarak diizenlenmektedir. Yukarida belirtildigi iizere Hacettepe Universitesi’nin giiniimiize kadar getirdigi
bilimsel birikim gz 6nunde bulundurularak Sosyal, Fen ve Miihendislik Bilimlerindeki arastirmalarin Tip ve
Saghk Bilimleri ile ortiisen alanlarda gerceklestirilmesi 6zendirilmektedir.

Bilimsel degeri yiiksek yayin yapan akademisyenlerimizi tesvik etmek amaciyla gelistirilen destek mekanizmalari
bu raporun A.2. boliimiinde yer alan maddelerde ayrintili olarak belirtilmistir.
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Sekil 11. Universitemiz tamamlanan ve devam eden i¢ ve dis destekli proje biitgelerinin yiizde dagilinu (2014-2016)
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Arastirma odakh bir iiniversite olarak lisansiistii egitim, arastirma, yaymn ve patent gibi faaliyetlerimizi
artirabilmek igin onlisans diizeyindeki programlarimizin ve lisans ders yikimuizin azaltilmasi; lisansistu
egitim niteligimizi iyilestirmeye ve nitelikli doktoral eleman yetistirmeye katki saglayacaktir.

Bilimsel arastirmalarin {iriine doniistiiriilerek ticarilestirilmesinin iilke ekonomisi ve kalkinmadaki roliinii dikkate
alan Universitemiz, arastirma politikalarim gerceklestirebilmek icin iilkemizde kurulmus ilk ii¢
teknokentten biri olan Hacettepe Teknokent ve HT-TTM yapilanmasim guc¢lendirmeye devam edecektir.
Universitemizin %80’ine ortak oldugu Hacettepe Teknokent, HT-TTM nin tek sahibi olup bu 6zelligi dolayisiyla
Universitemiz HT-TTM’yi yogun ve etkin olarak arastirma hedefleri icin kullanabilmektedir.

A.3.2. Universitemizin arastirma strateji belgeleri

Universitemizde arastirmaya yonelik stratejiler hazirlanan beser yillik stratejik planlarm icinde yer almaktadir. 2005
yilindan baslayarak Universitemizde bugiine dek hazirlanmis olan ii¢ Stratejik Planda Universitenin “Arastirma”
altyapisimin  gelistirilmesi amaciyla Kaliteli bilim insan1 yetistirmeye yonelik programlarin desteklenmesi;
arastirma kapasitesinin artirilmasi ve arastirmanin yonetimine yonelik siireglerin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Universite, kamu ve ozel sektor is birligini tesis etmek, yiritmek ve sirdirebilmek; Universitemiz
kiitliphanelerinin bilgi kaynaklari, hizmetleri, teknolojik olanaklarinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesini Saglamak
stratejik planlarimizdaki aragtirma odakli diger hedeflerimizdir.

2018-2022 Stratejik Planinda giincel arastirma politikalarina gore bazi diizenlemeler yapilmistir. “Aragstirma odaki
tiniversite kimligini gelistirmek” amaci1 kapsaminda Fen ve Miihendislik, Tip ve Sosyal Bilimler gibi genis
yelpazede egitim ve arastirma yapan iiniversitemizde transdisipliner arastirma gruplarinin olusturulmasinin
tesvik edilmesi, Universite olanaklarindan arastirmaya aktarilan kaynaklarin cesitlendirilerek
zenginlestirilmesi, transdisipliner arastirma altyapisinin gelistirilmesi, Teknokent’in tiim birimlerle is
birligi icinde Ar-Ge faaliyetlerini artirarak siirdiirmesi “Arastirma” alani ile ilgili 6ne ¢ikan hedeflerdir. Ayrica
akademik gelisim programlariyla geng arastirmacilarin doktora sonrasi kariyer planlamalarina ivme kazandirilmasi
da amaclanmaktadir (http://www.sqgdb.hacettepe.edu.tr/raporlar_stratejik _plan.shtml).

TUBITAK ARDEB 1000 -Programi kapsaminda Universitelerden akademik diizey ve altyapr olanaklar1 dikkate
alinarak Tiirkiye’de ilk bese girebilecegini ongordiigii ve arastirmalarinda 6ncelikli alanlarini segmesi istenmistir. Tip
ve Saglik Bilimleri alaninda arastirma ve yenilik¢i teknoloji/iiriin gelistirme faaliyetlerinin klinik uygulamalara
dontisiimiinii saglayan “molekiiler tip”, Tip ve Saglik Bilimleri alani ile Fen ve Miihendislik Bilimlerinin en giiglii
is birligi icerisinde arastirmalarm yiiriittiigii “rejeneratif ve restoratif tip” ve “biyomalzemeler” Universitemizin
ok disiplinli yapilanmasmi ortak paydada birlestiren oncelikli alanlar olarak 6ne ¢iknus, TUBITAK tarafindan
onaylanmis ve bu dogrultuda 2017-2021 Ar-Ge Strateji Belgeleri hazirlanarak TUBITAK ’a sunulmustur.

A.3.3. Universitemizin arastirma yonetimi

Hacettepe Universitesi’nde tiim alanlarda oldugu gibi “Arastirma” alanna ait faaliyetler de “Kalite Giivence Sistemi”
icindedir. Arastirma ile ilgili stratejik amac ve hedefler, bu amag ve hedeflere ulasmak i¢in yapilmasi gereken faaliyetler
Universitemizin Kkalite politikast uyarmca planlanmakta, yiiriitilmekte ve izlenmektedir. Yriitilen faaliyetlerin
hedeflere ve amaclara ulasmadaki etkinligi objektif verilere dayanarak degerlendirilir ve giincellenir. Saglanan iyilesme
ve siirdriilebilirlik performans gostergeleriyle izlenir. Oncelikli alanlarda hazirlanan Strateji Belgelerinin yonetimi igin
de benzer yaklasim benimsenmistir. Bu baglamda TUBITAK ’a sunulan 2017-2021 Ar-Ge Strateji Belgelerinin izleme
ve degerlendirme stireclerinin organizasyonu ve yonetimi igin, Ust Yonetim olarak Arastirma Politikalar1 Komitesi ve
tarafsiz Uluslararasi Dig Degerlendirme Komitesi olusturulmasi taahhiit edilmistir. Bu sekilde, Strateji Belgelerinin 5
yillik siirecinin etkin sekilde takibinde iist diizey yapilanma saglanmuistir.

Hacettepe Universitesi’nde, gerek BAP Koordinasyon Birimi Komisyonlar1 gerekse fakilte

ve ylksekokullar i¢indeki kurullar ile liyakata dayali ve rekabete agik bir aragtirma destegi

sistemi olugturulmustur. Kurum i¢i aragtirma kalitesi RektorlUk diizeyinde izlenmekte olup

Universitemiz iilkemizde dogrudan Rektore baglh olan Bilim ve Sanat Kurullar1 tarafindan da

K "‘1:!‘“‘“"‘: 5“:"‘ - degerlendirilmektedir. Universitemiz Ulkemizde “Bilim ve Sanat Kurullari™na sahip ilk

g— tiniversitedir. Hacettepe Universitesi Bilim ve Sanat Kurullari Universitemizin bilim ve

sanat politikalarmni olusturmak amaciyla 18.05.2016 tarih ve 2016-153 sayili Senato

Karartyla kurulmustur. Bu kurullar; Universitenin bilim politikasmm belirlenmesi ve

aragtirma stratejilerinin hazirlanmasina yonelik tavsiyeler vermek, Universitenin bilimsel

performansmdaki gelismeleri periyodik araliklarla degerlendirmek ve Universite Yonetimi ile paylasmak, fakilte ve

enstitiilerden goriis alarak, alaninda basarili geng bilim insanlarini tespit etmek ve bilimsel gelisimlerine destek olmak

misyonuyla faaliyetlerini ylritmektedir (Bilim ve Sanat Kurulu Yo6nergesi:

https://www.hacettepe.edu.tr/duyuru/yonergeler/yonerge sn180516 152.pdf). Bilim ve Sanat Kurullari tiyeleri objektif

olciitler ve evrensel bilime yaptiklar1 katkilar dogrultusunda segilmektedir. Bu kurullar diizenli araliklarla toplantilar
yaparak, i¢ ve dis paydas katilimiyla galistaylar diizenleyerek misyonlar1 kapsaminda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

iiniversitedir.
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Arastirma yapisinin yiiksek standartlarda kurumsallig1 ve arastirmalarda etik degerlere kosulsuz uyum, arastirma
odakl1 bir tiniversite olarak olmazsa olmaz kosullarimiz arasindadir. Universitemizde bu amacla kurulmus olan Etik
Kurullar (Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Hayvan
Deneyleri Etik Kurulu ve Yayn Etigi Kurulu) arastirma yonetiminin kurumsallagsmasini saglamaktadir.

A.3.4. Universitemizin arastirma stratejisinin uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel degisim, ihtiyac ve/veya
stratejilerle uyumu

Bilim politikalar1 kiiresel diizeydeki gelismeler, sorunlar ve yaklasimlardan
etkilenerek bir iilkenin dinamiklerine ve ihtiyaglarma gore sekillenmektedir.
Uluslararasi boyutta bakildiginda bilimin, giderek artan oranda transdisipliner ve
translasyonel yaklasimlarla sorun ¢o6zmeye odaklandigi goriilmektedir.

Diinyadaki gelismeler dogrultusunda iilkemizde de bilim ve teknoloji Universitemiz arastirma
yaklasim, disiplinlerarasi alanlarda bilimsel bosluklar1 doldurmak tizere evrensel alanlarinda sorun
boyutta katki yapacak arastirmalarin ve endiistrinin ihtiyaglarina yanit verecek ¢oziimiine odakl bir
temel ve uygulamali aragtirma projelerinin tegvik edilmesi, iiniversite, sanayi politika izlemektedir.

ve/veya kamu kuruluslar1 arasindaki Ar-Ge isbirliklerinin daha iglevsel hale

getirilmesi hedeflerini benimsemistir. Kalkinma Bakanligi, 10. Bes Yillik

Kalkinma Planinda, insan odakh kalkinma anlayisi ¢ercevesinde katilimci bir

yaklasim benimsenmistir. Universitemizin 2018-2022 Stratejik Plan hedefleri

belirlenirken bu plan dikkate alinmis ve plan ile uyumlu hedefler belirlenmistir. Universitemiz akademik
birimlerinin katkilariyla hazirlanan Tiirkiye Sorunlar1 Envanteri belgesi ile uyumlu Gidiimli Proje Cagr1 programi
baslatilmasin hedefleyerek sorun ¢éziimiine odakh bir politika izledigini ortaya koymustur.

Giiniimiizde diinyada ve iilkemizde yagsanan en 6nemli sorunlar enerji, saglik, cevre, beslenme ve niifus hareketleri
konularinda yogunlagmaktadir. Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 kapsaminda saghk alam
ivme kazanmamiz gereken alan olarak belirlenmis ve devam eden slregte saglik ve biyoteknoloji alaninda dig
ticaret acigin1 azaltmak, teknolojik yetkinligimizi artirmak amaciyla ilag, asi, biyomedikal ekipmanlar, tibbi tan1
kitleri ve biyomalzeme alanlarinda Ar-Ge c¢alismalarinin desteklenmesine karar verilmistir. Bu cercevede
Kalkmma Bakanligi tarafindan biyoteknolojik ilag, biyomalzemeler, biyomedikal ekipman, kok hiicre,
genombilim, nérobilim ve kanser konularinda mevcut arastirma altyapilarimin kapasitelerinin giiclendirilmesine
ve/veya yeni altyapilarin kurulmasina 6ncelik verilmesi planlanmigtir.

Universitemiz donanimh insan giicii ve altyapisiyla saghk alaminda belirtilen
ihtiyaclara yamt verecek en giiclit merkez konumundadir. Ulkemizin kalkinma

planma paralel olarak Universitemiz saglik alaninda kok hiicre, rejeneratif tip, “Molekiiler tip”

biyomalzemeler, molekiiler tip, nérobilim, kanser, biyoteknolojik ila¢ konularimni “rejeneratif ve
giiclii oldugu alanlar olarak belirlemis ve bu alanlara yonelik aragtirma stratejileri restoratif tip” ve
gelistirmistir. Tip ve Saglik Bilimleri Alani ile Fen ve Muhendislik Bilimlerinin . “biyomalzemeler”
guicli is birligi icerisinde arastirmalarim yiiriittiigii “molekiiler tip”, “rejeneratif Universitemizin ncelikli

arastirma alanlari olarak

ve restoratif tip” ve “biyomalzemeler” Universitemizin oncelikli arastirma : 5
belirlenmistir.

alanlar1 olarak belirlenmistir. Biyoteknoloji gunimizde kiresel o6lgekteki
sorunlarla miicadelede anahtar niteligi tasimaktadir. Ulkemizin biyomedikal
cihazlar ve milli ila¢ konusundaki politikalar1 dogrultusunda, Universitemizin
saglik caligmalarindaki birikimi, bu alandaki ihtiyacin kargilanmasina yonelik ¢aligmalarda yer alma firsatimizi
artirmaktadir. Ozellikle diinya niifusunun giderek yaslanmasi ve yeni tani/tedavisi zor hastaliklarm ortaya ¢ikmast,
aragtirmacilar1 6nemli 6lgiide bu alana ¢ekmis; yeni ilaglar ve yontemler tizerindeki aragtirmalara ¢cok bllylk biitceler
ayrilmaya baslanmistir. Bu noktadan bakildiginda, Universitemizin mevcut bilimsel birikimi ve altyapisi ile bu
onemli alanda arastirma yapabilme yetenegine sahip oldugu anlagilmaktadir. Hem yeni hastaliklar hem de yeni ilaglar
konusunda mevcut ve gelisime agik altyapisi ile ulusal ve kiiresel dlgekte 6nemli katkilar saglamaktadir ve saglamaya
devam edecektir. Universitemizin arastirma politikas1 da mevcut birikimimiz géz éniinde bulundurularak bu yoénde
kurgulannustir. Kanser Enstitiimiiz binyesinde kurulan Faz 1 Unitesi, Klinik Arastirmalar Uygulama Arastirma
Merkezi, Nanoteknoloji ve Nanotip Anabilim Dali, Biyomiihendislik Anabilim Dali, Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde
bulunan Farmas6tik Biyoteknoloji Anabilim Dalinda yapilan galismalar bu ihtiyaglara yanit verebilecek
birimlerimizin 6rnekleridir. Ankara Kalkinma Ajansi’nin destegi ile fizibilite ¢alismasi tamamlanan Hacettepe
Universitesi Nanoteknoloji Arastirma Merkezi de bu hedef dogrultusunda olusturulmaktadir. Disiplinlerarast
aragtirma ile gliglenen bu alanlar giincel ulusal ve uluslararasi stratejilerle uyum igindedir.

Universitemiz ulusal ve uluslararasi degisim ve ihtiyaglar1 dikkate alarak, bilimsel birikimine ve yetkinligine
uygun “Toplumsal Sorumluluk Projeleri”ni ayr1 bir baslk altinda kabul etmektedir. Bu projelere verilen 6nem,
Universitemizin  iilke ihtiyaglarim1  ve sorunlarini  &ncelemesinin  en  guclii  gostergelerindendir
(https://www.hacettepe.edu.tr/toplumsalsorumluluk/). Hacettepe Universitesi GoO¢ Arastirmalart  Merkezi
tarafindan Kizilay ve UNICEF ortakliginda 2016 yilinda hazirlanan “Cocuk Koruma Programi ve Gocuk Dostu
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Alanlar” baghkli aragtirma raporu, Birlesmis Milletler-AFAD ortakliginda “Zorunlu GO¢ Yasayan Kitlelerle
Caligan Personelin Egitimi ve Psikososyal Degerlendirilmesi” adli proje, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin
destegiyle yiiriitiilen “Kadimnm Statiisii Genel Miidiirliigii Tiirkiye’de Kadina Yénelik Aile i¢i Siddet Arastirmas”
projesi, Igisleri Bakanligi Gog idaresi Genel Miidiirliigii destegiyle “Uydu Kentlerde Yasayan Sigmmacilarin
Sosyo-Ekonomik Profili Arastirmasi” ve Bill-Melinda Gates Vakfi destegiyle belediye kiitiiphanelerini birer
cazibe merkezi haline getirmeyi hedefleyen “Herkes i¢in Kiitiiphane” projesi bu projelere érnektir. Her gegen giin
bélgemizin daha da énemli bir giindem maddesi haline gelen géc ve 6zellikle ulus-asir1 gocler Universitemiz
aragtirma stratejileri agisindan da 6ncelikli bir alandir. YOK 100/2000 Burs Programi kapsaminda Universitemizin
en etkin ve faydali olacag: alanlardan biri olarak belirlenen “G6¢ Calismalar1”, Sosyal Bilimler Enstitimiiz ve
Hacettepe Universitesi Gog ve Siyaset Arastirmalar1 Merkezinin arastirma ve projeleri ile desteklenmektedir.

Diinyada ve tilkemizdeki sosyopolitik gelismeler 6zellikle savunma sanayi ve enerji alanindaki ihtiyaglar
giindeme getirmektedir. Ulkemizin savunma sanayi ve enerji alaninda kendine yeter diizeye gelmesini saglayacak
projeleri gelistirme konusunda Universitemiz yaptigi girisimlerle dikkat cekmektedir. Fizibilite galigmalari
tamamlanan Hacettepe Universitesi Plastik ve Kauguk Bilimi ve Teknolojileri Test ve Mukemmeliyet Merkezi
uzay ve havacilik, savunma ve silah alaninda ileri mihendislik malzemelerinin {iretimine yonelik
test/analiz/sertifikasyon ve insan giicii ihtiyaglarmin giderilmesi agisindan biiyiik bir agig1 kapatacaktir.

Tiim bu girisimler ve simdiye dek yaptiklarimiz Universite olarak topluma hizmet anlayisiyla arastirmalarimizi
stirdiirdiigiimiiziin, arastirma ¢iktilarini topluma hizmete doniistiirdiigiimiiziin ve topluma her alanda dokunan bir
anlayisa sahip oldugumuzun kanitlaridir.

A.3.5. Universitemizin (varsa) arastirma éncelik alanlarimin tammlanmast ve nasil belirlendiginin aciklanmast

Universitemiz arastirma 6ncelik alanlarmi yillar igindeki birikimi, arastirmaci insan giicii, arastirma altyapisi,
aragtirma projeleri ve c¢iktilarmin yogunlagtigi alanlari dikkate alarak, lkemizin ve diinyanin sorun ve
ihtiyaclarma gore Kalkinma Planlar1 dahilinde belirlemektedir. Bu alanlarin Universitemizin fark yarattig alanlar
olmasmin yani sira, uluslararas1 boyutta rekabet gucll yaratma, gelecegin teknolojilerini tretebilme yonlerinin de
olmasi tercih edilmektedir. Universitemizin bu cergevede bir yol haritasi belirledigi simdiye dek sergilenen
arastirma Ve yayin politikalarinda agikca goriilmektedir. Oncelikli alanlarin1 resmi olarak belgelendirmesi ise
“TUBITAK ARDEB 1000-2015-1 Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmas1 ve Uygulatilmas1” proje
cagrist kapsaminda Subat 2015 tarihinde baslamustir. Bu siiregte Universitemizde 6ngoriilen éncelikli alanlara
yonelik olarak kurulan proje ekipleri mevcut durum analizi i¢in alan kapsamindaki fakilte, enstitli, merkez ve
laboratuvarlardaki arastiricilarla i¢ paydas toplantilart yapmis ve yetkin arastiricilardan ¢alisma komisyonlari
olusturmustur. Takiben i¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilen ortak akil toplantilari ve anket ¢alismalar1 sonucunda
meveut durum analizi yapilmis ve genis katilimli ¢alistaylarla yol haritas ¢izilmistir. Bu dogrultuda “Molekiiler
Tip”, “Rejeneratif ve Restoratif Tip” ve “Biyomalzemeler” Universitemizin ¢ok disiplinli yapilanmasin1 ortak
paydada birlestiren dncelikli alanlar olarak 6ne ¢ikmistir. Her alana ait bes yillik (2017-2021) Ar-Ge Strateji
Belgeleri hazirlanarak Subat 2017°de TUBITAK a sunulmustur. Belirlenen 6ncelikli alanlarda Universitemizin
arastirma ve geligtirme potansiyelini artirarak “Miikemmeliyet Merkezi” konumuna gelmesi beklenmektedir.

Universitemizin arastirma oncelikli alanlarini islevsellik agisindan destekleme sireci YOK 100/2000 Burs
Programi bagvurular1 ile devam etmistir. Bu kapsamda 2016-2017 Bahar yariyili igin belirledigimiz alanlar
Universitemizin fark yaratan ve uluslararasi rekabet ettigi 8 alt alandan (Tiimor Immiinolojisi, Farmasotik
Biyoteknoloji ve ila¢ Tasarimi, Odyoloji, Molekiiler Farmakoloji ve Ilag Arastirmalari, Mikro ve Nanoteknoloji,
Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Go¢ Calismalari ve Sosyal Medya Calismalari) olusmustur. 2017-2018 Giiz
yariyilinda ise 10 alt alan (insan Beyni ve N6robilim, Molekiiler Patoloji, Gen Tedavisi, Dogal ve Bitkisel Uriinler,
Kozmetik Uriinler, Savunma Bilisimi, Modelleme ve Simiilasyon, Nanobiyoteknolojik Giidiimlii ilaglar, Enerji
Depolama ve Enerji Malzemeleri, Yoksulluk Calismalari, Toplumsal Cinsiyet Calismalari, Okul Oncesi Egitim)
aragtirma stratejilerimizle uyumlu, {ilkenin ihtiyaglarina ¢oziim iretilmesini saglayabilecek giiclii alanlarimiz
olarak belirlenmistir. Bu alanlarin belirlenme siireci Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Nufus
Ettleri Enstitllerinin ortak galismalari ile gerceklestirilmistir.

A.3.6. Arastirma sonuglariny/ciktilarint yayma ve yayginlastirma politikalar

Hacettepe Universitesi biinyesinde yapilan arastirmalarin c¢iktilari iilkemizin goriiniirliigiine pozitif katki
sunmakta, katma degere doniiserek tilke ve toplum yararina kullanilmaktadir. Arastirma ¢iktilar baslica yayin,
bilimsel toplantilar ve iiriin olarak yayilmakta ve yayginlastirilmaktadir. Bu baglamda Universitemiz bu iic
yayginlastirma politikasini destekleyen stratejiler gelistirmistir.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan verilen “Bilimsel Basar1 Destegi” ile arastiricilarimizin bilimsel ¢aligmalarini
kaliteli yaynlara doniistirmeleri ve bu yaymlarin uluslararas: etki olusturmasi saglanmaktadir. Bu destegin 2017
yilindan baslayarak yiiksek atif alan aragtiricilara veya yayinlari Journal Citation Reports veri tabanina gore ilk iki
ceyrekte yer alan dergilerde yaymn yapan kisilere verilmesi Universitemizin hep daha ileriyi hedefleyen politikast ile de
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uyumludur. Universitemiz “Atama ve Yilkseltme Kriterleri’nde yardimer dogentlik atamasi icin “doktora tezlerinden
iiretilmis SCI, SSCI ve A&HCI dizinlerinde makale yayimlama sartt” bulunmaktadir. Universitemizin tim kadro
atama ve yiikseltmelerinde akademik yayinlarda yiiksek niteligi gerektiren benzer kriterler uygulanmaktadir. Bu sayede
akademisyenlerimizin arastirma ¢ikti niteliginin ve goriiniirliigiiniin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica Hacettepe
Universitesi arastirmacilara bilimsel yayinlarini yayimlayabilecekleri alternatif ortamlar da sunmaktadir. Bu kapsamda
Universitemiz tarafindan farkh bilim alanlarinda ¢ikarilan 30 dergi bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin arastirmact insan giiclinii artirdig1 ve ¢ikan tirtinlerin etki degerini yiikselttigini
g6z oniinde bulunduran Universitemiz BAP Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan “Uluslararas1 Bilimsel
Isbirligi Gelistirme Destegi” ile Universitemizde calisan akademisyenlerin uluslararasi is birligi yapmasimi
kolaylagtirmakta ve desteklemektedir. Son bir yilda atif destegi ile 169, yaymn destegi ile 343 kisiye bilimsel
etkinliklere katilim destegi saglanmistir. Ayrica, Universitemiz tarafindan verilen “Bilimsel Etkinlik Diizenleme
Destegi” ile arastirmacilarimizin yurt icinde veya yurt disinda etkinlik diizenleyerek bilimsel g¢iktilar
yaymasina destek olunmaktadir. Bu kapsamda son bir yilda 46 etkinlik diizenlenmesine katki saglanmistir.

Aragtirmalarin Ur(in ve/veya ticari faydaya doniisebilmesi hem topluma hem de iilke ekonomisine katki agisindan
onem tagimaktadir. Universitemizde yapilan arastirmalarin sonucunda son (¢ yilda 113°ii uluslararasi olmak iizere
toplam 136 patent almmuistir. Universitemizin patent desteginden 21 kisi faydalanmistir. BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan saglanan “Milkiyet Haklar1 ve Patent Destegi” arastirmacilarm bilimsel ¢aligmalarindan elde edilen
sonuglara yonelik fikri miilkiyet haklarmm tescil edilmesi, patent veya faydali model tescili gibi siireglerde ihtiyag
duyulan giderlere yoneliktir. HT-TTM biinyesinde bulunan Patent Ofisi “Hacettepe Universitesi’nin Patent Ofisi”
olarak hizmet vermeye 2013 yili itibariyle baslamus olup Universitemizdeki bilimsel ¢alismalar sirasinda ortaya ¢ikan
yenilikgi Urlin ya da yontemlerin patentlenebilme ve ticarilestirilebilme degerlendirmesini gergeklestirmektedir.

A.3.7. Universitemizin arastirma siireclerini izleme mekanizmalart (varsa yaziliminin anlatilmasi)

Universitemizde arastirma siireci ile ilgili stratejik faaliyetlerin planlanmas1, uygulanmasi, analizi, ¢iktilarm takibi ve
degerlendirmesi, bu siireglerde politikalarin ~ belirlenmesi asamalari, Bilim ve Sanat Kurullarimizin
akademisyenlerimizden aldig1 goriisler dogrultusunda olusturdugu o6nerilerle iist diizey organizasyon saglanarak
gergeklestirilmektedir. Bu siirecin basamaklar1 Sekil 12°de gosterilmektedir.

* Oncelikli aragtirma alanlarinin belirlenmesi
* | birligi imkanlarinin degerlendirilmesi

Arast"‘ma plan'ama * Aragtirma bitge planlamasi ve stirdirilebilirligi

e Ta * Oncelikli aragtirma alanlari ile finans kaynaklarinin
ve pol |t| ka ge I |§t| rme eslestirilmesi, gesitlendirilip arttinilmasi

* Aragtirmaci insan giiciiniin planlanmasi

Planla
Kontrol et ve 4 Uygula

» onlemal
Arastirma giktilarinin Arastirma
izlenmesi ve stireglerinin

degerlendirilmesi yénetimi

* Arastirmalarda bilimsel/finansal/idari ® Al:aitmna Pmi‘e P?tansfyelinin nicelik ve nitelik
izlenebilirligin ve strdrilebilirligin saglanmas: Y_O"U"de" gelistirilmesi

+ Mevcut durum analizi ve hedeflere yénelik * Oncelikli alanlarda arastirmalar yiiriitilmesini
onlemlerin alinmasi | saglamak

* Ar-Ge altyapisi olusturmak ve destek saglamak

Sekil 12. Universitemizde aragtirma siiregleri izleme ve yonetim mekanizmalart

Aragtirma faaliyetleri; stratejik amag, hedef, eylem ve slreclere uygunluk, yapilan faaliyet ve planlamalarin
birimler bazinda gostergeleri, duzeltilmesi ya da tedbir alinmasi gereken hususlar1 igerecek sekilde somut
parametrelerle analiz edilerek Strateji izleme Kurulu tarafindan raporlanir. Raporlarin {ist yonetim tarafindan
degerlendirilmesi sonucunda gerekli 6nlemler aliarak iyilestirme planlar1 yapilir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Hacettepe Universitesi arastirmaya yonelik altyapisi, giiclii akademik kadrosu ve bilimsel iiretimiyle “Arastirma
odakl1” ¢agdas bir tiniversite kimligine sahiptir.

Universitemizin misyonu, vizyonu, buna gére gelistirdigi politikalar1 Tip ve Saghk Bilimleri alaninin Fen ve
Miihendislik Bilimleri ile giliglii is birligini yansitmakta ve bu is birligine dayali 6ncelikli arastirma alanlarimiz
Universitemize 6nemli bir ayricalik kazandirmaktadir. Universitemiz giiniimiize kadar en gok katki sagladig1 ve
bundan sonra da saglayacagi, TUBITAK tarafindan da segilen molekiiler tip, rejeneratif ve restoratif tip ve
biyomalzemeler yaninda kanser, nérobilim, biyomiihendislik, nanoteknoloji, biyoteknolojik ilag gelistirme,
savunma sanayi, enerji, go¢ ¢alismalar1 gibi alanlarda Referans/Mikemmeliyet Merkezi olma sirecindedir. Bu
alanlar disiplinlerarasi is birligimizi, altyapt donanimimizi ve akademik birikimimizi yansitmaktadir.

Aragtirmalarimi hizmete doniistiiren tiniversite olarak, biinyemizde bulunan laboratuvarlar ve merkezlerin dis
paydaslarla ortak kullanimi kurumlar arasi isbirligi politikamizin sonucudur.

Referans/Mikemmeliyet Merkezi olma sirecinin olagan sonucu olarak arastirmalarimizi iilke sorunlarmm
¢oziimiine yonelik planlamaya odakliyiz. Ulkemizi, sorunlariyla iyi taniyan iniversite olarak aragtirma
¢iktilarimizi topluma hizmete doniistiiren ve topluma her alanda dokunan bir anlayisla hareket etmekteyiz.

Ulkemizin gelismis iilkeler arasinda giiclii bir yer edinmesini hedefleyen Vizyon 2023 Programi, bilim ve teknoloji
alaninda evrensel boyutta katki yapacak, endiistrinin ihtiyaglaria yanit verecek, nitelikli doktoral1 insan giiciiniin
yetistirilmesini, temel ve uygulamali arastirma projelerinin tesvik edilmesini, {iniversite, sanayi ve/veya kamu
kuruluslar1 arasindaki Ar-Ge isbirliklerinin daha islevsel hale getirilmesini hedeflemektedir. Universitemiz,
donanimli insan giici, ililke gereksinimlerine uygun arastirma politikalari, aragtirma altyapisi, 6z kaynaklarindan
(BAP Koordinasyon Birimi) arastirmaya ayirdigi gliglii mali destek ile bu vizyonu gergeklestirmek i¢in giictinil
kullanmaya hazirdir. Universitemiz fark yarattigi alanlarda yiiksek bilimsel giktilarin1 Hacettepe Teknokent ve
HT-TTM’nin destekleriyle yenilik¢i iriin ve teknolojiye doniistiiren Ar-Ge calismalarni yiiriitecek sekilde
yapilanmustir. Universitemizin i¢sellestirdigi kalite giivence politikalar1 geregi, arastirmanin her asamasinda
bilimsel, finansal, idari izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik esasli denetim mekanizmalar1 gelistirilmis ve
raporumuzda ifade edilmistir.

Hacettepe Universitesi her yoniiyle ulusal standartlarda iist seviyede olmakla birlikte, uluslararasi rekabet
edebilme giicli acisindan gelismeye agiktir. “Arastirma odakli {iniversite” kimligimizin bilimsel politika ve
stratejilerimize uygun olarak desteklenmesi rekabetgi giiciimiizii, uluslararasi alandaki etkimizi ve tanmirligimizi
artiracak, diinya Universite siralamalarinda hak ettigimiz seviyeye yikseltecektir. Tum bu 6zelliklerimizin
gelismesine paralel olarak, Universitemiz iilkemizin kalkinmasinda rol oynayacak arastirmaci ve iiretken insan
giiciiniin yetistirilmesinde tizerine diisen sorumlulugu yerine getirme bilincindedir.
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