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Genel Bilgiler

Tiirkiye’de Lisansiistii Egitim

Bilindigi tlizere, su anda Tiirkiye’de gegerli olan yiiksekdgretim sistemi 6 Kasim 1981 tarihinde
yiiriirliige giren 2547 sayil1 “Yiiksekdgretim Kanunu” (YOK) ile diizenlenmistir. Bu yasaya gore,
daha Once Fakiilteler tarafindan yerine getirilmekte olan lisansiistii egitimi diizenleme goérevi
yurtdisinda goriilen “Graduate School” 6rnegine uygun olarak Enstitiilere verilmistir.

Ancak, lisans egitimini diizenleyen Fakiilteler ile lisansiistii egitimini diizenleyen Enstitiilerin ayr1
kurumlar halinde faaliyetlerini yiiriitmeleri uygulamada bazi sorunlara yol agmaktadir.

Bu sorunlardan en 6nemlisi, 6gretim elemanlarinin 6zliikk haklar1 agisindan Dekanliklara bagl
olmalar1 nedeniyle 6gretim iiyeleri ve 6grenciler tarafindan Enstitiilerin “akademik” bir kurum
olmaktan ¢ok “idari” bir kurum olarak algilanmasina yol agmasidir. Enstitiiler sadece d6grencilerin
kayitlarini tutan, onlara belge veren bir kurum olarak anlagilmakta, Enstitiilerin lisansiistii
egitimindeki gerek egitim gerekse arastirma faaliyetleri iizerindeki diizenleyici ve kaliteyi belirleyici
etkisi gozardi edilmektedir.

Genis Olcekli olarak tartisilmasi gerektigini diistindiigiimiiz bu sorun, Enstitiilere sadece ya da biiyiik
Olciide lisansiistii egitimde gorevlendirilecek 6gretim tiyeleri i¢in kadro verilerek asilabilir. Bu
durumu degistirecek bir bagka dnlem de Enstitiilere ders ve seminer yapilmasina olanak taniyacak
mekanlar tahsis edilerek, lisansiistii derslerin ve sinavlarin bu mekanlarda yapilmasinin saglanmasi
olabilir. Ayn1 zamanda Enstitiiler kendilerine ait bu mekanlar1 kullanarak, 6gretim {iyelerinin bilgi
birikimini daha genis kitlelere ulastirmak amaciyla degisik seminerler diizenleyerek Universitenin
deger liretmesine de katkida bulunabilirler.

Hacettepe Universitesi’nde Lisansiistii Egitim

Hacettepe’de Universitesinde 13 ayr1 enstitii bulunmasina ragmen bunlardan sadece besi lisansiistii
egitim vermektedir. Diger enstitiiler “arastirma enstitiisii” konumundadirlar. Ogrenci sayisina gore
siralandiginda Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Atatiirk Ilke ve inkilaplari ile Niifus
Etiitleri Enstitiisiinde yiiksek lisans ve doktora/sanatta yeterlik egitimi verilmektedir.

Tablo 1: Enstitiillerdeki Lisansiistii Programlar
ENSTIiTULER AB/AS Dah YL Prog. DR Prog. Ogrenci
Sosyal Bilimler 38 66 52 1969
Fen Bilimleri 19 26 18 1185
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Saghk Bilimleri 56 70 67 734
Atatiirk I. ve I. T. 1 1 1 56
Niifus Etiitleri 1 1 1 35

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beytepe Yerleskesinde yer almaktadir. Ancak, kendisine bagli 38
anabilim/anasanat dalindan bircogu Beytepe Yerleskesinde bulunmasina ragmen, Sosyal Hizmet ve
Etnomiizikoloji ve Folklor Anabilim Dallar1 ile Bale, Kompozisyon ve Orkestra Sefligi, Opera,
Piyano, Tiyatro, Ufleme ve Vurma Calgilar ve Yayl Calgilar Anasanat Dallar1 Beytepe Yerleskesi
disinda yer almaktadir. Bunlardan Sosyal Hizmet Anabilim Dali Kegidren Yerleskesinde bulunurken
digerleri Besevler’deki Hacettepe Universitesi Devlet Konservatuvar Yerleskesindedir.

Tarihce

Yiiksek Ogretim Kurumlariniz 6 Kasim 1981 tarihinde yayimlanan 2547 sayili “Yiiksek Ogretim
Kanunu” ve bu kanunu degistiren ¢esitli kanunlarla yeni diizenlemelere tabi tutulmuslardir.

Bu diizenlemelere gore Hacettepe Universitesi’nin kuruldugu 1967 yilindan 1982 yilina dek
“Mezuniyet Sonras1 Egitim Fakiiltesi” (MESEF) ad1 altinda lisansiistii egitim programlarini
yiiriitmiis olan Fakiilte, 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili kanunla yeniden diizenlenerek “Sosyal
Bilimler Enstitiisii olarak kurulmustur.

Lisansiistii Egitim Programlar:

Lisansiistii programlar1 Yiiksek Lisans ve Doktora diizeyindeki programlardir. Anabilim Dallarinda
Yiiksek Lisans diizeyinde gerek birinci gerekse ikinci 6gretim olarak tezli ve tezsiz programlar
sunulmaktadir. Anasanat Dallarinda yiiriitiilen programlar ise Sanatta Yiiksek Lisans ve Sanatta
Yeterlik programlaridir. Yiiksek Lisans ve Doktora/Sanatta Yeterlik programlari 2—3 dénem siiren
ders donemi ile tez doneminden olusmaktadir. Ders doneminde dgrenciler 21 krediden az olmamak
kosuluyla Anabilim/Anasanat Dallarinin belirledigi kredileri tamamlamak zorundadirlar.
Yonergelerle belirlenen kredi miktarlari 21 ile 36 kredi arasinda degisiklik gostermektedir. Toplam
egitim siiresi olarak Yiiksek Lisans i¢in 2 y1l, Doktora/Sanatta Yeterlik egitimi i¢in ise 4 y1l
Ongoriilmiistiir. Ancak, ortalama mezuniyet siiresi bu siirelerin lizerindedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde, Yiiksek Lisans diizeyinde 47’si Tezli, 2’si Tezsiz, 2’si Ikinci Egitim
Tezsiz, 15’1 Sanatta Yiiksek Lisans olmak {izere toplam 66 program, Doktora diizeyinde ise 13’1
Sanatta Yeterlik olmak tlizere 52 program siirdiiriilmektedir. Toplam 118 egitim programinin
dagilimi syledir:
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Tablo 2: Sosyal Bilimler Enstitiisiindeki Lisansiistii Programlar

| = 2
2| Z| ZE 5| £
Fakiilte HIEEIREE: AR
Anabilim/Anasanat Dah j § ; 8’ = >c; Z‘
Bilim/Sanat Dal 2 g 22| £| §| %
‘ Program >=j | e 5 Qo 3| &
Edebiyat Fakiiltesi
Alman Dili ve Edebiyati
Alman Dilbilimi X X
Alman Edebiyati X X
Amerikan Kiiltiirli ve Edebiyati X X
Antropoloji X X
Arkeoloji X X
Bilgi ve Belge Yonetimi X X
Felsefe X X
Fransiz Dili ve Edebiyati X X
Ingiliz Dilbilimi X X
Ingiliz Dili ve Edebiyati X X
| | Ingiliz Kiiltiir Aragtirmalari X X
Miitercim Terciimanlik
| Ingilizce Miitercim Terciimanhk X
Psikoloji Anabilim Dali
Deneysel Psikoloji X X
Endiistri ve Orgiit Psikolojisi X X
Gelisim Psikolojisi X X
Klinik Psikoloji X X X
Psikometri X X
Sosyal Psikoloji X X
Sanat Tarihi X X
Sosyoloji X X
Tarih X X
Tiirk Dili ve Edebiyati
Tiirk Dili X X
Eski Tiirk Edebiyati X X
Yeni Tiirk Edebiyati X X
Tiirk Halkbilimi X X
Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri
Egitimde Olgme ve Degerlendirme X X
Egitim Programlar1 ve Ogretim X X
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi X X
Okul Yoneticiligi ve Egitim Deneticiligi X
Psikolojik Danigma ve Rehberlik X X
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[kogretim Anabilim Dali X X

Okuldncesi Egitimi X

Yabanci Diller Egitimi

Alman Dili Egitimi

Fransiz Dili Egitimi

>4 A
<A

ingiliz Dili Egitimi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Grafik

Heykel

Ic Mimari ve Cevre Tasarimi

Resim

il ialtalisl
R >R | 4

Seramik

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Iktisat

>
>~

Isletme X X

Yonetim Organizasyon ve Orgiitsel Davrans Uzmanlig1

Muhasebe-Finans Uzmanlig1

Pazarlama Uzmanlig

Uretim Yonetimi ve Sayisal Yontemler Uzmanhig

D R R | X

Turizm Isletmeciligi Uzmanlig

Kamu Yo6netimi ve Siyaset Bilimleri

Siyaset ve Sosyal Bilimler

Yonetim Bilimleri

Maliye

> |

Sosyal Hizmet

PR R R X
o

Uluslararasi Iliskiler

Konservatuvar

Bale |

Dansgilik

> | <

Koreoloji

Etnomiizikoloji ve Folklor X

Kompozisyon ve Orkestra Sefligi

Kompozisyon

Orkestra ve Koro Sefligi

Opera

Piyano

| Korrepetisyon ve Bale Piyanistligi

Tiyatro

Ufleme ve Vurma Calgilar

DDA DR DA DA 4 4| X4
o

XA

Yayli Calgilar (Keman-Viyola-Viyolonsel-Kontrabas)

insan Haklar ve Felsefesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insan Haklar X X

Toplam 47 |2 2 39 |15 13
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2547 sayili yasaya gore Enstitiiler Rektor tarafindan atanan Miidiir tarafindan yonetilmektedir.
Miidiir ve Miidiir tarafindan atanan Miidiir yardimcilari ile Anabilim/Anasanat Dal1 Baskanlari
“Enstitii Kurulu”nu olusturmaktadir. Yiiriitme organi olarak diistiniilen Yo6netim Kurulu ise Miidiir
ve Yardimcilarinin yanisira Miidiir tarafindan 6nerildikten sonra Enstitii Kurulu tarafindan secilen
lic 6gretim tiyesinden olusur. Bu kurullar, Enstitiiniin akademik ve idari konularda yerine getirmekle

yiikiimlii oldugu konularda karar organlaridir.

Diger Enstitli gérevleri ise idari personel tarafindan yerine getirilir. Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin
Yonetim Semasi soyledir:

Miidiir Yardimcisi

Enstitii Miidiirii
Prof. Dr. Irfan Cakin

Miidiir Yardimcisi

Dog¢.Dr. Ender Atesman

Dog¢.Dr. M.Emin Kiigiik

Enstitii Sekreteri
Sultan Mercanoglu

Bilgi islem
Baha Borii

Evrak Biirosu

Ozlem Say

Nesan Boynuuzun

Idari Personelin dgretim diizeyleri soyledir:

Sekreter
Giilsen Oymak

(")grenci isleri Hizmetli
Oya Demirsoy Zeynep Uysal
Meral Yildirim Mehmet Ozcan
Esra Demirkol

Tablo 3: idari Personelin
Egitim Durumu

Egitim Diizeyi Say1
Lisans 2
Onlisans -
Lise 5
Ortaokul 2
Toplam 9
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Ancak, su anda 3 personelimiz Anadolu Universitesi Ac¢ikdgretim Fakiiltesinde yiiksek
ogrenimlerini siirdiirmektedirler. Yakin bir zamanda bu personelimizin mezun olarak Enstitiimiiz ya
da Universitemiz biinyesinde daha yararli hizmetlerde bulunacagina inaniyoruz.

Hizmetlerimiz
Enstitiimiiz paydaslarma Akademik ve Idari olmak iizere iki alanda hizmet vermektedir.

1. Akademik Hizmetler

Akademik hizmetler, lisansiistii programlarin gerceklestirilmesine yonelik egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri kapsar. Bu baglamda, programlarin planlanmasi ve yiiriitilmesi asamalarinda
ortaya ¢ikan her siirecin izlenmesi ve denetlenmesi gergeklestirilir.

2. Idari Hizmetler

Idari hizmetler akademik faaliyetleri destekleyici nitelikte etkinliklerdir. Aday dgrencilerin
programlarimiza basvuru agsamasindan baslayarak mezuniyetlerine kadar devam eden siire¢ i¢inde
yer alan, her tiirlii bilginin islenmesi ve saklanmasi, gerekli goriilen belgelerin olusturulmasi,
iletilmesi, arsivlenmesi ve paydaslarimiza yénlendirici hizmetlerin verilmesini kapsar. idari
hizmetlerimizden 6zellikle 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve Anabilim/Anasanat Dallari, Fakiilteler
ve diger akademik ve idari birimler yararlanmaktadir.

Uriinlerimiz
Mezunlar
Tablo 4: 31 Aralik 2005 giiniine dek mezun olan 6grenci sayis1
Bilim Dallar1 Sanat Dallar1 TOPLAM

Lisans Tamamlama &3 - 83
Yiiksek Lisans 2988 494 3482
Doktora 1333 144 1477
TOPLAM 4404 638 5042

Diger Universitelerden Ogrenciler

2547 sayili yasanin 35. maddesine gore Enstitiimiizde bugiine dek 168 aragtirmaci yetistirilmistir.
Su anda 35 farkli Universiteden gelen 10 Yiiksek Lisans, 118 Doktora /Sanatta Yeterlik dgrencisine
egitim verilmektedir.

Yabane1 Ogrenciler

Bugtine dek 35 tilkeden 138 yabanci 6grenci mezun olmustur.
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Su anda Enstitiimiizde 23 tilkeden 65 6grenci lisansiistii 6grenim gérmektedir.

Ogrenci Yapisi
Tablo 6: Mevcut Ogrencilerinin Sayisi
Bilim Dallan Sanat Dallar1 TOPLAM
K E T K E T K E T
Yiiksek Lisans 659 529 | 1188 | 105 | 83 | 188 764 612 | 1376
Doktora 231 274 505 | 53 | 35 88 284 309 593
TOPLAM 890 803 | 1693 | 158 | 118 | 276 | 1048 921 | 1969

Arastirma Gorevlileri

Tablo 7: Arastirma Gorevlilerinin Sayisi
Bilim Dallar1 Sanat Dallar1 TOPLAM
K E T K E T K E T
Yiksek Lisans 6 7 13 1 3 4 7 10 17
Doktora 70 89 159 | 15 7 22 85 96 181
TOPLAM 76 96 172 | 16 | 10 26 92 106 198

Ders Yapisi

Lisansiistii programlarimizda bulunan derslerin ¢esitliligi ve hangi siklikla acildig1 ders yapisinin
tespiti agisindan onemlidir. Bazi anabilim/anasanat dallar1 programlarinda se¢meli dersler yerine
zorunlu dersleri tercih ederken bazilari ise miimkiin oldugunca ¢ok segmeli ders koymak
egilimindedir. Ancak, programlardaki segmeli ders sayisindan ¢ok bu derslerin hangi siklikla
acildig1 daha 6nemlidir. Programlar bu agidan incelendiginde son bes yilda bazi programlar
havuzlarindaki mevcut derslerin ¢ok azin1 agmislardir. Ornegin, Tiirk Halk Bilimi Bilim Dali
mevcut 61 dersten son 5 yilda sadece 14’iinii (% 22,95) agmisken, Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Bilim Dal1 ise 28 dersten 27’sini (% 96,43) 6grencilerine sunmustur.

Sokrates Programi
Sokrates programi kapsaminda 2004 yilinda 5 6grenci, 2005 yilinda 7 6grenci yurt disina

gonderilmistir.

Mliskide Oldugumuz Gercek ve Tiizel Kisiler

Enstitiimiiz yukarida belirtilen faaliyet alanlarinda asagidaki gruplara hizmet vermektedir:

10
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Tablo 5: Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin iliskide Oldugu Gergek ve Tiizel Kisiler

Hizmet Temel

Paydaslar Alanlar Calisanlar Ortak

Stratejik Ortak

Oprenci +

Aragtirma Gorevlileri +

Ogretim Uyeleri + + +

Personel

Mezunlar + +
Anabilim/Anasanat Dallar1
Rektorliik
Fakiilteler

+

Yiiksekokullar/Konservatuvar

H. U. Enstitiileri

+o+ |+ |

o+ |+ |+

Diger Enstitiiler

Bilimsel Arastirmalar Birimi
AB Ofisi

H.U. Daire Baskanliklar1
Teknokent

YOK/UAK +
DPT

TUBITAK / TUBA
Basbakanlik/ Bakanliklar +

Diger Universiteler +

Yasama ve Yargi Organlari

Sivil Toplum Orgiitleri

Askeri Kuruluglar
Yabanci Ulke Temsilcilikleri

Uluslararas: Orgiitler

o o i e o o e R o o T S

Sanayi Kuruluglar

Stratejik Planlama Siireci

Durum Analizi

Degerlendirme Kategorileri
Basvurular:

Son bes yilda lisanstistli programlarimizin kontenjanlar ile bagvuru sayilar1 karsilagtirildiginda,
programlarimizin yarisina kontenjanlarini doldurabilecek kadar basvuruda bulunuldugu
goriilmektedir. 118 programimizdan 56’sina kontenjanlarindan daha az bagvuruda bulunulmaktadir.
En ytiksek talep ise bir kontenjana karsilik 10 bagvuru ile klinik psikoloji programlarina
yapilmaktadir.

11
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Enstitiimiizde 2005 yilinda 4370 gelen evrak islem gérmiis ve 6932 evrak tiretilerek gonderilmistir.

Toplam evrak sayis1 11302 idari personel sayisina boliindiigiinde kisi basina 1255 evrak islemi

yapildig1 goriilmektedir.

Giiclii Yonlerimiz

e Yasa ve yonetmeliklere titizlikle uyum,

e Islerin zamaninda, 6zenli ve diizenli yapilmasi,
e ldari ve akademik birimlerle uyumlu ¢aligma,
e Takim ruhu i¢inde ¢alisma,

e Ozverili personel,

e Seffaf ve paylasimci liderlik,

e Ust ydnetim destegi,

¢ Bilgi teknolojileri altyapisi.

Zayif Yonlerimiz
e Arastirmalara ve arastirmacilara mali destek,
e Bilgi islem elemani,

e Iidari personel sayis,

12



e Fiziksel mekan,

e Yayin liretimi,

e Kayitlarin elektronik ortamda yapilamamasi,

e Mezunlar ile iligkiler,

e Bazi birimlerde 6gretim {iyesi/6grenci dagilimindaki dengesizlik.

e Diger Universitelerin Enstitiileriyle iletisim eksikligi.

Firsatlarimiz

Avrupa Birligi kurumlari ile igbirliginin artmasi,

AB 06grenci ve 6gretim liyesi degisim programlari,

¢ Nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi,

e Ulkemizde AR-GE calismalarina verilen énemin ve ayrilan biit¢enin artmasi,
e Uzaktan egitimin yayginlagmas,

e Uluslararasi rekabetin artmasi.

Tehditlerimiz

Ulkemizde insan kaynaklarmna yapilan yatirimin fazla dnemsenmemesi,

e Yiiksekogretim ile ilgili diizenlemelerdeki belirsizlik,

e Universitelere biitceden giderek daha az pay ayrilmasi,

e Uzaktan egitimin yayginlagmasi,

e Akademisyenligin meslek olarak ¢ekiciligini yitirmesi,

e Bazi Anabilim/Anasanat Dallarimizda 6gretim iiyelerimizin giderek azalmasi,

e Teknolojideki hizli gelismelere adaptasyon giicliigii.

Hacettepe Universitesi - Sosyal Bilimler Enstitiisii - Stratejik Plan 2006—2010
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Stratejik Plan

Misyonumuz

Sosyal, insani bilim ve sanat dallarinda lisansiistii diizeyde egitim-6gretim ve aragtirma

Hacettepe Universitesi - Sosyal Bilimler Enstitiisii - Stratejik Plan 2006—2010

faaliyetlerinin yapilandirilmasini, yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini saglayarak ulusal ve uluslararasi

diizeyde evrensel bilgi birikimine katkida bulunacak arastirmacilar ve uzmanlar yetistirmek.

Vizyonumuz

Lisansiistii diizeyde yiiriitiilmekte olan egitim-6gretim programlari, arastirma etkinlikleri ve tiriinleri

ile ulusal ve uluslararasi diizeylerde yeglenen lider bir kurum olmaktir.

Temel Degerlerimiz

e Akademik Ozgiirliik o Seffaflik

o Akademik Miikemmellik e Kurum Aidiyeti

e FEtik Degerlere Baglilik e Sorumluluk Bilinci

e Hesap Verebilirlik e Takim Ruhu

e Hosgoriilii Olmak e Veriye ve Bilgiye Dayali Karar Almak
e Degisime ve Gelismeye Aciklik e Yenilik¢i ve yaratici olmak

e Estetik Duyarlik e (evre Bilinci

e Diiriistliik e Ozdenetim

e Giivenilirlik e Yapicilik

e Liderlik

Stratejik Amaclarimiz
1. Lisansiistii programlarin niteligini gelistirmek, etkin ve verimli yliriitiilmesini saglamak.
2. Tezlerin niteliklerinin iyilestirilmesini ve yayinlanmasini saglamak.

3. Ulusal ve uluslararasi diizeylerde gesitli kuruluslarla akademik igbirligi amagh girisimlerde
bulunmak ve ortak caligmalar yiiriitmek.

4. Bilgi teknolojilerini Enstitii biinyesinde yiiriitiilen hizmetlerin her asamasina entegre etmek.

5. Hacettepeli olma bilincini yerlestirmek.

14



Hacettepe Universitesi - Sosyal Bilimler Enstitiisii - Stratejik Plan 2006—2010

STRATEJIK AMAC 1: Lisansiistii programlarin niteligini gelistirmek, etkin ve verimli
yiiriitiillmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1: Yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik programlariin % 20’si, gilincel
gelismeler ve beklentiler ¢ercevesinde her yil yeniden yapilandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2: Ogrenci beklentilerine uygun, uzmanlasmaya firsat verecek segmeli derslerin
orani 2010 y1l1 sonuna dek her programda % 75’e ytikseltilecektir.

Stratejik Hedef 3: Biitiin programlarda 2010 y1l1 sonuna dek kontenjanlara en az % 80 oraninda
basvuru olmas1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4: Ders, tez danismanligi, bilimsel arastirma ve savunma sinavlari i¢in 2007 y1l
sonuna dek akademik degerlendirme ve kalite kontrol mekanizmalar1 olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 5: 2010 y1l1 sonuna dek biitiin anabilim/anasanat dallarinda 6gretim iiyesi bagina
diisen 6grenci sayisi 5, tez sayisi 3 diizeyine ¢ekilecektir.

Stratejik Hedef 6: Programlardaki basar1 oran1 (mezun 6grenci / mezun+ilisigi kesilen 6grenci)
2010 y1l1 sonuna dek % 60°’a ytikseltilecektir.

Stratejik Hedef 7: Ogrencilerin ortalama mezuniyet siiresi 2010 y1l1 sonuna dek yiiksek lisans i¢in
5 doneme (30 ay), doktora/sanatta yeterlik i¢in 10 doneme (60 ay) indirilecektir.

Stratejik Hedef 8: 2007 yilindan itibaren her yil danigsmanlarin % 20’sine danigsmanlik egitimi
verilecektir.

Stratejik Hedef 9: Enstitii Rehberi 2007 yilindan itibaren iki yilda bir gilincellenecektir.

Stratejik Hedef 10: Enstitii arsivi 2007 yilinda gozden gegirilerek eksikleri tamamlanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2: Tezlerin niteliklerinin iyilestirilmesini ve yayinlanmasim saglamak.

Stratejik Hedef 1: Universitemizin “Yayin Etigi” konusundaki beklenti ve istekleri gergevesinde
ogrencileri bilgilendirmek amaciyla her donem en az bir seminer diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 2: Ogrencilerimizin Lisansiistii Ogrenim Arastirma Projeleri ile Bilimsel Arastirma
Biriminden destek saglanmasina calisilacaktir.

Stratejik Hedef 3: Ogrencilerin arastirmalar siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 Office, Project, SPSS ve
kaynakga yonetimi yazilimlarini daha etkin kullanabilmeleri amaciyla kurslar diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 4: Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi 2007 yilinda yeniden yayinlanacaktir.

Stratejik Hedef 5: Yiiriitiilmekte olan tezlerle ilgili bibliyografik bilgiler 2007 yilindan itibaren
WEB sayfasinda yayinlanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 3: Ulusal ve uluslararasi diizeylerde cesitli kuruluslarla akademik
isbirligi amach girisimlerde bulunmak ve ortak calismalar yiiriitmek.

Stratejik Hedef 1: Universitemiz biinyesindeki diger enstitiilerle ortak sorunlara ¢ziim bulmak,
hizmetlerimizi gelistirmek ve etkinlestirmek amaciyla her donem en az bir toplant1 diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 2: Diger {liniversitelerin Sosyal Bilimler Enstitiileri ile iletisime gecilerek 2008
yilindan itibaren her yil ortak bir toplant1 diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3: Her y1l Anabilim/Anasanat dallarimiz tarafindan diizenlenen uluslararasi
etkinlikler olanaklar dlgiisiinde desteklenecektir.

Stratejik Hedef 4: Lisanstistli programlarimizdaki yabanci uyruklu 6grenci oraninin 2010 yilina
dek %5’e yiikselmesine ¢alisilacaktir.

Stratejik Hedef 5: Her y1l 6grencilerimizin %1 inin uluslararasi karsilikli degisim programlarina
katilmasi saglanacaktir.
STRATEJIK AMAC 4: Bilgi teknolojilerini Enstitii biinyesinde yiiriitiilen hizmetlerin her

asamasina entegre etmek.

Stratejik Hedef 1: Ogrenci basvurular1 ve program kayitlarmin 2007 yilinda tamamen elektronik
ortamda yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2: 2010 y1l1 sonuna dek kagitsiz ofis ortami olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 3: Enstitii’niin Tiirkce WEB sayfas1 2006 yilinda yenilecek, 2007 yilinda ise
Ingilizce WEB sayfasii hazirlanacaktir.

Stratejik Hedef 4: Elektronik altyap1 hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gereksinim duyulan nitelikli bir
personelin 2007 yilinda istihdami saglanacaktir.
STRATEJIK AMAC 5: Hacettepeli olma bilincini yerlestirmek.

Stratejik Hedef 1: Hacettepeli olma bilincinin yerlestirilmesi ve kurum kiiltiirtiniin olusturulmast
amactyla, her y1l mezunlarin % 20’sinin Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegine iiye olmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2: 2007 yilinda mezunlar veritabani olusturulacaktir.
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Stratejik Gostergeler

Stratejik Yenilenen program sayisi

gosterge 1

Amag Tiim programlarin giincel olmasini saglamak

Olgme sekli Enstitii Bilgi Takip Veritabanindan sorgulama yapilarak, her yil programlarin
%20 oraninda yeniden yapilandirilip yapilandirilmadig belirlenecektir.

Veri kaynagi Enstitii Bilgi Takip Veritabant

Veri araligi

0-100

Eski veriler

2005 yilinda 15 program yenilenmistir (%39.4).

Ol¢iim zaman1

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi | 2004-2005 akademik yil sonu

Stratejik Programlarda acilan se¢meli dersler

gosterge 2

Amag Ogrenci beklentilere uygun, uzmanlasmaya olanak verecek segmeli derslerin
oranini 2011 yilina kadar her programda %75’e ylikseltmek

Ol¢me sekli Programlarda agilan se¢meli ders oraninin zorun ders oraniyla karsilastirmak

Veri kaynagi Enstitii Bilgi Takip Veritabani

Veri araligi

0-100

Eski veriler

2005 yilinda acgilan dersler arasinda se¢meli ders toplami 812, zorunlu ders
toplami1 488 olup oran %62’dir.

Ol¢iim zaman1

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi

2004-2005 akademik yil sonu

17




Hacettepe Universitesi - Sosyal Bilimler Enstitiisii - Stratejik Plan 2006—2010

Stratejik Programlara yapilan basvuru sayis1 ve program kontenjanlar:

gosterge 3

Amag Biitlin programlarda 2011 yil1 sonuna dek kontenjanlara en az % 80 oraninda
basvuru olmasini saglamak

Olgme sekli Kontenjan ve basvuru rakamlarinin karsilastiriimasi

Veri kaynagi Enstitii Bilgi Takip Veritabani

Veri araligi

0-100

Eski veriler

2005 yilinda tiim programlarin kontenjan1 481, basvuru rakami ise 827°dir. 40
programimizda hedeflenen oranin altinda kalinmstir.

Olgiim zamani

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi | 2004-2005 akademik yil sonu

Stratejik Akademik degerlendirme ve kalite kontrol mekanizmalar:

gosterge 4

Amag Lisansiistii programlarim niteligini gelistirmek, etkin ve verimli yiiriitmek

Olgme sekli Olusturulan ve uygulamaya koyulan degerlendirme ve kalite kontrol
mekanizmalarinin tespiti

Veri kaynagi Enstitli kayitlar

Veri aralig1

Eski veriler Yoktur

Olgiim zaman1

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi

2006
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Stratejik Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci (5) ve tez sayisi (3)

gosterge 5

Amag Lisansiistii programlarin niteligini gelistirmek, etkin ve verimli yiiriitmek

Olgme sekli Programlardaki 6grenci sayilar1 ve tez sayilarinin dgretim iiye sayilaria olan
dagiliminin betimlenmesi.

Veri kaynagi Enstitii Bilgi Takip Veritabani

Veri araligi

0-100

Eski veriler

2005 yilinda mevcut programlarin %47’sinde hedeflenen orana ulasilmistir

Ol¢iim zaman1

Her akademik yil sonu

Baslangig tarihi | 2004-2005 akademik yili sonu

Stratejik Mezun / mezun+ilisigi kesilen 68renci orani

gosterge 6

Amag Programlardaki basar1 oran1 2010 y1li sonuna dek % 60’a yiikseltmek

Olgme sekli Mevcut 6grencilerin ne kadarinin programlarini basariyla tamamladiginin tespit
edilmesi

Veri kaynagi Enstitii Bilgi Takip Veritabani

Veri aralig1

0-100

Eski veriler

2004 yilinda toplam 919 6grencinin 342°si, 2005 yilinda toplam 757 dgrencinin
310’u basarili olmustur (%40)

Ol¢iim zaman1

Her akademik yil sonu

Bagslangig tarihi

2004-2005 akademik y1l1 sonu
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Stratejik Kisaltilan mezuniyet siiresi (yiiksek lisans icin 5, doktora/sanatta yeterlik
gosterge 7 icin 10 donem)

Amag Lisansiistii programlarin niteligini gelistirmek, etkin ve verimli yiiriitmek
Olgme sekli Programlara gore ortalama mezuniyet siiresinin tespit edilmesi

Veri kaynagi Enstitii Bilgi Takip Veritabani

Veri araligi

Eski veriler

2005 yilinda ortalama mezuniyet siireleri yiiksek lisansta yaklagik 38 ay (3 y1l 2
ay), doktora/sanatta yeterlik programlarinda 68 ay (5 yil 8 ay) olarak
gergeklesmistir

Ol¢iim zaman1

Her akademik yil sonu

Baslangig tarihi | 2004-2005 akademik y1l1 sonu

Stratejik Egitilen danmismanlar (her yil %20)

gosterge 8

Amag Lisansiistii programlarin niteligini gelistirmek, etkin ve verimli yiiriitiilmesini
saglamak

Olgme sekli Egitim verilen danismanlarin sayis1

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri aralig1 0-100

Eski veriler Yoktur

Ol¢iim zaman1

Her akademik yil sonu

Bagslangig tarihi

2007
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Stratejik Giincellenen Enstitii rehberi
gosterge 9
Amag Lisansiistii programlarin niteligini gelistirmek, etkin ve verimli yiiriitiilmesini

saglamada Ogrenci ve personele giincel bilgiler saglamak

Ol¢me sekli

2 yilda bir yapilan giincellemelerin tespit edilmesi

Veri kaynagi

Enstitii kayitlar

Veri araligi

Eski veriler

Rehber 2005 yilinda yayimlanmustir.

Ol¢iim zaman1

Her akademik yil sonu

Baslangig tarihi

2007

Stratejik
gosterge 10

Enstitii arsivinin gozden gecirilmesiyle tamamlanan eksiklikler

Amag Lisansiistlii programlarin niteligini gelistirmek, etkin ve verimli yriitiilmesini
saglama

Ol¢me sekli Tamamlanan eksikliklerin betimlenmesi

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri araligi

Eski veriler Yoktur

Olgiim zamani

Her akademik yil sonu

Baslangig tarihi

2007
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Stratejik
gosterge 11

Universitemizin “Yaymn Etigi” konusundaki beklenti ve istekleri
cercevesinde ogrencileri bilgilendirmek amaciyla diizenlenen seminerler

Amag Tezlerin niteliklerinin iyilestirilmesini ve yaymlanmasini saglamak
Olgme sekli Diizenlenen seminer sayisinin tespiti

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri araligi

Eski veriler Yoktur

Ol¢iim zamani

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi

2007

Stratejik
gosterge 12

Ogrencilerimizin Lisansiisti Ogrenim Arastirma Projeleri ile Bilimsel
Arastirma Biriminden desteklenen tezler

Amag Tezlerin niteliklerinin iyilestirilmesini ve yaymlanmasini saglamak
Olgme sekli Desteklenen tez sayisinin tespiti
Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri aralig1

Eski veriler

2004 yilinda hazirlanan 81 doktora tezinden 11’1, 2005 yilinda ise 67 tezden
14’1 desteklenmistir

Ol¢iim zaman1

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi

2004-2005 akademik yil1 sonu
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Stratejik
gosterge 13

Ogrencilerin arastirmalan siirecinde ihtiyac duyduklar1 Office, Project,
SPSS ve kaynakca yonetimi yazilimlarim daha etkin kullanabilmeleri
amaciyla diizenlenen kurslar

Amag Tezlerin niteliklerinin iyilestirilmesini ve yaymlanmasini saglamak
Olgme sekli Diizenlenen kurs say1sinin tespiti

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri araligi

Eski veriler Yoktur

Ol¢iim zaman1

Her akademik yil sonu

Baslangig tarihi

2007

Stratejik
gosterge 14

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisinin 2007 yilinda yeniden yayimlanmasi

Amag Gerek bilimsel iletisimi desteklemek gerekse tez sonuglarinin duyurulmasi igin
bir platform olusturmak

Olgme sekli Derginin yaymlanmasi

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri araligi

Eski veriler

Olgiim zamani

Her akademik yil sonu

Baslangig tarihi

2007
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Stratejik
gosterge 15

WEB sayfasinda yiiriitillmekte olan tezlerle ilgili yayinlanan bibliyografik
bilgiler

Amag Yiiriitiilmekte olan aragtirmalar hakkinda kamu oyunu bilgilendirmek
Olgme sekli WEB sayfasinda yayinlanan tez bilgilerinin tespiti
Veri kaynagi Enstitii WEB sayfasi

Veri araligi

Eski veriler

Yoktur

Ol¢iim zamani

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi

2007

Stratejik
gosterge 16

Universitemiz biinyesindeki diger enstitiilerle ortak sorunlara ¢oziim
bulmak, hizmetlerimizi gelistirmek ve etkinlestirmek amaciyla diizenlenen
toplantilar (her donem en az bir toplanti)

Amag Ulusal ve uluslararasi diizeylerde ¢esitli kuruluslarla akademik isbirligi amacl
girisimlerde bulunmak ve ortak caligmalar yiiriitmek

Olgme sekli Diizenlenen toplanti sayisinin tespiti

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri aralig1

Eski veriler Yoktur

Ol¢iim zaman1

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi

2004-2005
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Stratejik
gosterge 16

Diger iiniversitelerin Sosyal Bilimler Enstitiileri ile ortak diizenlenen
toplantilar

Amag Ulkemizdeki Sosyal Bilimler Enstitiilerine yonelik sorunlar tartismak, sosyal
bilim arastirmalarinin niteligini gelistirici ¢oziimler liretmek

Olgme sekli Diizenlenen toplanti sayisinin tespiti

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri araligi

Eski veriler Yoktur

Ol¢iim zaman1

Her akademik yil sonu

Baslangig tarihi

2008

Stratejik
gosterge 17

Her y1l Anabilim/Anasanat dallarimiz tarafindan diizenlenen ve
Enstitiimiizce desteklenen uluslararasi etkinlikler

Amag Uluslararasi igbirligi ve etkinliklere destek olmak
Olgme sekli Desteklenen etkinlik sayisi
Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri aralig1

Eski veriler

2005 yilina kadar 3 uluslararasi etkinlik desteklenmistir

Ol¢iim zaman1

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi

2004-2005

25




Hacettepe Universitesi - Sosyal Bilimler Enstitiisii - Stratejik Plan 2006—2010

Stratejik
gosterge 18

Lisansiistii programlarimizdaki yabanci uyruklu 6grenci oram (2010 yilina
dek % 5’e yiikselmesine ¢ahisilacaktir)

Amag Universitemizi yabanc1 dgrenciler tarafindan tercih edilir olmasini saglamak
Olgme sekli Yabanci 6grenci sayisinin tespiti
Veri kaynagi Enstitii Bilgi Takip Veritabani

Veri araligi

0-100

Eski veriler

Yabanci 6grenci orant 2004 yilinda % 4,1, 2005 yilinda 3,3 diir

Ol¢iim zamani

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi | 2004-2005

Stratejik Her yil uluslararasi karsihkh degisim programlarina katilan 6grenci sayisi

gosterge 19 (0grencilerimizin % 1’inin katilmasi saglanmaya cahsilacaktir)

Amag Uluslararas1  diizeylerde g¢esitli kuruluslarla akademik igbirligi amacl
girisimlerde bulunmak ve ortak ¢aligmalar yiiriitmek

Olgme sekli Karsilikli degisim programlarindan yararlanan 6grenci oraninin tespiti

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri aralig1 0-100

Eski veriler

2004 yilinda 5 Ogrenci, 2005 yilinda ise 7 Ogrenci bu programlardan
yararlanmistir

Ol¢iim zaman1

Her akademik y1l sonu

Baslangig tarihi

2004-2005
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Stratejik Ogrenci basvurulari ve program Kkayitlarimin elektronik ortamda

gosterge 20 yapilmasi

Amag Bilgi teknolojilerini Enstitii biinyesinde yiiriitiilen hizmetlerin her agamasina
entegre etmek

Olgme sekli Bagvurularin ve program kayitlarinin elektronik ortamda gergeklesip
gerceklesmediginin tespiti

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri aralig1

Eski veriler Yoktur

Olgiim zamani Akademik yil sonu

Baslangig tarihi | 2007

Stratejik Kagitsiz ofis ortaminin olusturulmasi (2010 yih sonuna dek)

gosterge 21

Amag Bilgi teknolojilerini Enstitii biinyesinde yiiriitiilen hizmetlerin her asamasina
entegre etmek

Ol¢me sekli Elektronik ortama taginan ofis fonksiyonlarinin belirlenmesi

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri araligi

Eski veriler Yoktur

Olgiim zamani

Her akademik yilin sonu

Baslangig tarihi

2007
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Stratejik Enstitii’niin Tiirkce WEB sayfas1 2006 yilinda yenilenmesi, 2007 yilinda ise

gosterge 22 Ingilizce WEB sayfasin1 hazirlanmasi

Amag Bilgi teknolojilerini Enstitii biinyesinde yiiriitiilen hizmetlerin her agamasina
entegre etmek

Olgme sekli Yenilen WEB sayfalari

Veri kaynagi Enstitii WEB sayfasi

Veri araligi

Eski veriler Yoktur

Olgiim zamani Akademik yil sonu

Baslangig tarihi | 2006

Stratejik Nitelikli bir personelin 2007 yilinda istihdam

gosterge 23

Amag Bilgi teknolojilerini Enstitii biinyesinde yiiriitiilen hizmetlerin her asamasina
entegre etmek

Olgme sekli Istihdam edilen personel sayismin tespiti

Veri kaynagi Enstitii kayitlar

Veri aralig1 0-1

Eski veriler Yoktur

Ol¢iim zaman1

Akademik y1l sonu

Baslangig tarihi

2007
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Stratejik Her yil mezunlarin % 20’sinin Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegine
gosterge 24 iiye olmasi

Amag Hacettepeli olma bilincinin yerlestirilmesi ve kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi
Olgme sekli Mezunlar Dernegine iiye olanlarin sayisinin tespiti

Veri kaynagi Mezunlar Dernegi

Veri aralig1

0-100

Eski veriler

2005 yilinda iiye olan mezunumuz bulunmamaktadir

Olgiim zaman1

Her akademik y1lin sonu

Baslangig tarihi | 2004-2005

Stratejik Olusturulan mezunlar veritabam
gosterge 25

Amag Mezunlarla iligkileri siirekli kilmak

Olgme sekli

Veritabaninin olusturulmasinin ve hizmete sunulmasinin tespiti

Veri kaynagi Enstitii kayitlar
Veri aralig1

Eski veriler Yoktur

Olgiim zamani Akademik yil sonu
Baslangig tarihi | 2007
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Yol Haritamiz

Hacettepe Universitesi -

Sosyal Bilimler Enstitlist - Stratejik Plan 2006—2010

2007 YILINDA ]
GERCEKLESTIRECEGIMIZ

HedeflerfHEDEFLER

SH 1.1

SH 1.2

2009

2010

Se¢meli derslerin oran1 % 65'e
yiikseltilecek.

%68

%71

%75

SH 1.3

Kontenjanlar1 dolmayan bolim
sayis1 30'a indirilecek.

20,

10

SH 1.4

[Kalite kontrol mekanizmalari
olusturulacak.

SH 1.5

Ogretim iiyesi basina diisen
Ogrenci sayisi 6'ya, tez sayist ise
3'e indirilecek.

55/3

5,25/3

5/3

SH 1.6

Basar1 oran1 %45'e yiikseltilecek.

%350,

%355

%60,

SH 1.7

SH 1.8

SH 1.9

Mezuniyet siiresi YL igin 37,
DR/SY i¢in 67 aya indirilecek.

nstitii rehberi giincellenecek.

36/ 66

34/ 64

32/62

30/60

SH 1.10

SH 2.1

SH 2.2

SH 2.3

SH 2.4

Enstitili arsivi gozden gegirilecek.

0 LOA Projesinin
desteklenmesine calisilacak. 25 30 35 40

SH 2.5

iriitiilmekte olan tezler WEB
sayfasindan yayinlanacak.
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H.U. Enstitiiler toplantilari

Basvuru ve kayitlarin elektronik

SH 3.1 |diizenlenecek.
Ulusal SoBE toplantis1 hazirlik

SH 3.2 |calismalar yapilacak.
Uluslararasi etkinlikler

SH 3.3 |desteklenecek. 1-3 1-3 1-3 1-3
Yabanci uyruklu 6grenci oran

SH 3.4 |%3,5'e ¢ikartilacak. %4,00 %4,501  %5,00 %3,50

SH 3.5

SH 4.1 Jortamda yapilmasi saglanacak.
Kagits1z ofis ortami olusturulmasi
SH 4.2 [icin ¢alismalar yapilacak.
Ingilizce WEB sayfasi
SH 4.3 |hazirlanacak.
Bilgisayar sistemi i¢in 1 personel
SH 4.4 |alinacak.
Mezunlarimizdan en az 20'sinin
Mezunlar Dernegine {iye olmasina
SH 5.1 |calisilacak. 30 40 50, 60
[Mezunlar veritabani
SH 5.2 |olusturulacak.
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