Tarkiye Buyudk Millet Meclisi’nin Sayin Baskani, Anayasa Mahkemesi’'nin Sayin
Baskani, Sayin Valim, Degerli Konuklar, Universitemizin degerli dgretim Giyeleri ve

mensuplari, sevgili 6grenciler, medyanin degerli temsilcileri,

Hacettepe Universitesi’nin 2010-2011 Egitim-Ogretim Yili Acilis Térenini tesrif
ederek, bizlerle beraber olmak duyarlihigini gosterdiginiz i¢in stkranlarimi
sunuyor, sizleri saygi ve sevgiyle selamliyorum. Hos geldiniz.

Hacettepe Universitesi sahip oldugu yarismaci ruhuyla her zaman en iyiye
ulasma cabasi icinde olmus ve adini tim dinyaya duyurmus bir Cumhuriyet
kurumumuzdur. Yeniliklere ve degisime acik yapisiyla Hacettepe Universitesi,
Universite tarihimizde pekgok ilki baslatan, standartlar belirleyen ve bugin
sayisi 154°e ulagsan dniversitelerimizin gogunun gelisimine katki saglayan bir
marka durumundadir. Hacettepe Universitesi’nin ayirt edici 6zelligi, yalnizca
buginin mikemmelligine odaklanmakla yetinmemesi, sahip oldugu liderlik
ruhuyla gelecegin ¢ozimlerini aramaya yonelmesidir. Misyonumuz, 6ncu
akademik calismalar ve genclere mikemmeliyete ulasma yéninde vermeye
calistigimiz ilhamla, Glkemizi, Ulu Onder Atatiirk’iin isaret ettigi cagdas
uygarlik seviyesinin tzerine ¢ikarmaktir. Buglne degin bircok Hacettepe'li,
misyonumuzu yasama gecgirmenin basarili érneklerini ulusal ve uluslararasi

dizeyde vermigtir.

Bu egitim-6gretim yilinda ylz binlerce aday arasindaki zorlu yarigi kazanan

6380 yeni 6grencimiz aramiza katildi. Bu yil yine, Glkemizdeki 154 Universite
arasinda OSYM verilerine gére en basarili 6grencilerin éncelikle tercih ettigi

birka¢ Universiteden biri olduk. Puan tirlerine gbre, Turkiye’de ilk ylze giren
6grencilerden 50’si Universitemizi tercih etti. Kendilerini bu basarilarindan ve
Universitemizi tercih etmelerinden dolay yUrekten kutluyor ve hos geldiniz

diyorum.



On (¢ fakilte ve 10 enstitimizde, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Saglik
Bilimleri, Miihendislik, Iktisadi ve Idari Bilimler, Fen Bilimleri, Edebiyat, Glzel
Sanatlar, Mazik, Egitim, Spor Bilimleri, Hukuk, lletisim Bilimleri alanlarinda
lisans ve lisansustu duzeylerde egitim vermekteyiz. Ayrica, 26 ayri
programda on lisans egitimi veren meslek ytksekokullarimiz bulunmaktadir.
Universitemizde 85 programda lisans 6grenimi yapilmakta olup, toplam
ogrencimizin yaklasik %15 lisansustl programlara kayith bulunmaktadir.
Universitemizin genis bir yelpaze igine dagilmis 138 yiiksek lisans ve doktora
programinda 5000 dolayinda 6grencimiz egitim gérmekte, bunun étesinde,
tniversitemiz yaz doneminde de egitim faaliyetini sGrdirmektedir. Bu yil yaz
okulumuzda 5502 6grenci egitim gérmustir. Bazi lisansisti
programlarimizda, ginddz caligsanlara egitim imkani sunmak amaciyla aksam
programlari da yuratilmektedir. Gece aydinlatmasini tamamladigimiz ve
glvenlik agisindan sorunsuz hale getirdigimiz Beytepe Yerleskemizde talep
eden bolumler igin ikinci 6gretim programlari agmayi da planlamaktayiz.

Hacettepe Universitesi olarak, diger Universitelere, egitimlerini Gistlenerek
veya ogretim Gyesi gOrevilendirerek katki vermeye devam ediyoruz. Bozok
Universitesi Tip Fakiiltesi égrencileri Yozgat'taki yapilasma ve kadro
tamamlana kadar egitimlerini Gniversitemizde yUratmektedirler. KKTC Yakin
Dogu Universitesi de Gniversitemiz destegi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ayrica, bazi fakultelerimiz ve akademik birimlerimizin gesitli dizeylerde
destekledigi veya katkida bulundugu ciddi sayida yuksekogretim kurumu
bulunmaktadir. Yeni kurulan Gniversitelerin 6gretim Gyesi ihtiyacini
karsilamak icin de degisik branslarda cok sayida arastirma gorevlisi 35.
Madde, ya da OYP kapsaminda (iniversitemizde egitimektedir. Ayrica,
kamunun gesitli alan ve birimlerinde 6gretim Uyelerimizin bilgi ve

tecribelerinden yararlaniimasi i¢in ¢ok sayida gorevlendirme yapiimaktadir.



Bu kapsamda goérevlendirilen ve bazilari genel madurlik, kurum baskanhgi

gibi gbrevler Gstlenmis olan 6gretim Uye sayimiz 50 dolayindadir.

Hacettepe Universitesi, Eriskin Hastanesi, Cocuk Hastanesi, Onkoloji
Hastanesi, Dis Hekimligi Hastanesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi
ve Beysupark Saglik Merkezi’'nden olusan hastanelerinde Ust dizey saglk
hizmeti Gretmekte, lisans ve uzmanlik diizeyinde nitelikli uygulama egitimi
vermekte ve ayni zamanda ses getiren bilimsel arastirmalari yapmaktadir.
Mediko sosyal merkezlerimizin yeni yapilanmalari ¢gergevesinde, ¢ok yakin
zamanda 6zellikle Beytepe yerleskemizde nitelikli ve yaygin saglik hizmetinin

ogrencilerimize ve ¢alisanlarimiza sunulmasi mumkun olacakiir.

Hacettepe Universitesi bilginin kullanilabilir (iriin ve teknolojiye déniismesi icin
Universite sanayi igbirliginin bir ara yiz0, inovasyonun gelisme odagi olan
teknoloji gelisme bdlgelerine blylik 6nem vermektedir. Beytepe
Kampusundaki Hacettepe Teknokent’'te 101 firma faaliyet gostermektedir.
Basta alanlarinda dinya devleri olan Pfizer, Glaxo Smith Kleine ve MSD gibi
kuruluslar olmak Gzere, birgok 6nemli firma teknokentimizde faaliyetlerini
surdarmektedirler. Hacettepe Teknokenti boylece ilag arastirmalarinda bir
merkez haline gelmekte ve molekllden baglayip ila¢ olusumu ile sonlanan
stirecte Ar-Ge calismalarinin ylrittldigu tlkemizdeki érnek kurulus
olmaktadir.

lvedik Organize Sanayi Bolgesinde yer alan 14.600 m2 kapali alana sahip bir
bina da hizli gelisimini strdlren Universitemiz teknokentine dahil edildi ve
konuyla ilgili Bakanlar Kurulu Karari gectigimiz hafta Resmi Gazetede
yayinlandi. Bu konuda, yakin himayelerini gérdigimuz Sayin
Cumhurbagkanimiz Abdullah Gil'e ve destekleri nedeniyle Sanayi ve Ticaret

Bakanimiz Sayin Nihat Erglin’e stkranlarimizi sunuyoruz.



Degerli Konuklar,

Universitemiz mensuplarinin gerceklestirdigi bilimsel arastirmalar, hem
(iniversitemiz kaynaklarindan, hem de rekabetgi bir ortamda TUBITAK ve
DPT tarafindan desteklenmektedir. Bu yil, dnceki yillarda baslatilarak
surddrtlen 1100 projeye ek olarak 268 yeni arastirma projesini Gniversite
kaynaklarimizdan destekleme karari aldik. Sadece Universitemiz Bilimsel
Aragtirmalar Birimi aracihgi ile verdigimiz aragtirma proje desteginin toplam
tutari 11 Milyon TL'yi asmaktadir. DPT tarafindan halen 5 projemiz
desteklenme olup, bu yil 4 yeni proje teklifi daha yapilmistir. Universitemizde
mevcut durumda 205 adet de TUBITAK projesi yiriitiilmektedir. Ayrica, bazi
Ogretim Uyelerimizin ylrittigu, ya da arastirma ekibine katildigi Avrupa Birligi
kaynakli projeler ile bagka bazi yurt digi finansmanli 6nemli projeler de
bulunmaktadir. Universitemizin bilimsel giiciini artiracak olan arastirma
projelerine verilecek destekler konusunda, yonetim olarak ¢ok yonli ¢aba
harcamaktayiz.

Universitemiz bu yil da bilimsel yayinlardaki lider konumunu korumustur.
Hacettepeli akademisyenler diinyanin ve tlkemizin saygin bilim dergilerinde
Universitemizin adiyla yer aldilar. Bircok uluslararasi ve ulusal bilimsel
toplantida Hacettepeli bilim insanlarinin bizi basariyla temsil etmesinden
gurur duyduk. Bildiginiz gibi, Gniversite ydnetimi olarak basarili bilim
insanlarina katkida bulunmak Gzere Universitemiz kaynaklarindan degisik
destekleri vermekteyiz ve bu desteklerin daha da fazlalagtiriimasi igin yogun
gayret gOsteriyoruz. Bilimsel yayin yapan, bildiri sunan tim meslektaslarimi

yUrekten kutluyor, basarilarinin devamini diliyorum.



Universitemizden cok sayida arkadasimiz bilim, sanat alanindaki calismalari
ve yaptiklari hizmetler nedeni ile ¢esitli kuruluslar tarafindan édullendirildiler.
Universitemiz iginde de, kurdugumuz komisyonlar araciligi ile basarili
mensuplarimizi édillendirdik. Odil alan tiim arkadaslarimizi ictenlikle
kutluyorum, Universitemize yaptiklari katkilardan dolayi da tesekktr ediyorum.

Arkadaglarimizin adlarini tek tek saymayi arzu ederdim, korkarim buna
konusma sirem yeterli olmayacak. Ancak, burada Turgay Dalkara ve Seza
Ozen'in isimlerini anmadan gecemeyecegim. Vehbi Kog Vakfi tarafindan her
yil saglk, egitim, kdltdr ve sanat alanlarindan birinde verilen Vehbi Ko¢
Odulirne bu yil, beyin ve damar hastaliklari alaninda st diizeyde ilgi gdren
bilimsel ¢calismalari ve bagarilari nedeniyle Prof.Dr. Turgay Dalkara layik
gorildi. Hacettepe Universitesi icin biyiik bir gurur kaynagi olan Dalkara,
uzmanlik alani olan beyin iskemisi konusunda yaptigi calismalarla sadece
Turkiye'de degil, diinyada da bilim ve tip ¢evrelerinde Gn kazanmistir. Prof.Dr.
Seza Ozen bu yilki TUBITAK Bilim Oduliintin sahibi oldu. Cocuk Saghig ve
Hastaliklari alaninda, 6zellikle de pediatrik nefroloji ve romatoloji konularinda
yaptigl calismalarla bilime uluslararasi dizeyde 6nemli katkilarda bulunmus
olmasindan dolayi Prof. Ozen bu ddiile layik gériilmustir. iki arkadasimizi da
génulden kutluyor, basarili calismalarindan dolayi Gniversitem adina

kendilerine huzurunuzda tesekkir etmeyi gorev biliyorum.

Universitemiz salonlari bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerle dolu yogun bir
doénemi geride biraktl. Bazilari uluslararasi nitelikte olmak Gzere birgok
sempozyum, konferans ve diger bilimsel toplantiya ev sahipligi yaptik. Sanat
muzemiz ve sergi salonlarimizda yurt icinden ve disindan gelen sanatgilarin
eserleri sergilendi. Senfoni orkestramiz uluslararasi tine sahip degerli
sanatgilara eslik ederek duzenli konserler verdi. Egitim-6gretim donemi



boyunca Universitemizde bu tlrden bir etkinligin olmadigi giin sayisi yok
denilecek kadar azdi. Bizleri sevindiren, bu tir faaliyetlerin tim akademik
birimlerimiz tarafindan yapiliyor olmasidir. S6zUnU ettigimiz aktiviteleri
planlayan, yUriten ve gbrev alan tim 6gretim Gyelerimiz ve yardimcilarina
sonsuz tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki yil Beytepe’de hizmete agmay!
planlandigimiz ve bir konaklama unitesiyle birlegtirecegimiz modern Kongre
Merkezimizde bu tir etkinlikleri daha rahat bir ortamda, cok daha etkili olarak

gerceklestirebilecegimizi dastnidyorum.

Universite spor takimlarimiz égrencilerimizin yodun ilgisini cekmekte ve
basarilarini aldiklari kupalarla taglandirarak, Gniversitemizin adinin daha iyi
duyulmasina katkida bulunmaktadirlar. Kisa gegmisine ragmen buyudk basari
gOsteren Universitemiz basketbol takimi basketbol ikinci liginde micadele
etmektedir. Gegen yil az farkla kagirdigimiz birinci ligi bu sene yakalama

iddiasindayiz.
Sayin Bagkanim, Degerli Konuklar,

Universitemizde calisma ortamini ve kosullarini iyilestirme amaciyla

yUritmekte oldugumuz projeler konusunda da kisa bilgiler vermek isterim.

Universitemizin kurumsal kimligini gelistirmeye yénelik calismalar hizla ve
kapsami genigletilerek strdirilmektedir. Bu baglamda, ayrintili bir gérsel
iletisim kitapg¢iginin baskisi tamamlanarak akademik ve idari birimlerimize
dagitimi yapilmaya baslandi. Hacettepe Universitesi Basimevi gerek baski
oncesi hazirlama, gerekse modern basim Uniteleri ile alaninda Glkemizin
sayil tesisleri arasinda yer almakta. Her iki yerleskemizde de yeni
ybnlendirme ve bilgilendirme levhalarinin énemli bliminin montaji

tamamlandi. Ozellikle Beytepe yerleskemizde yogun bir gevre diizenlemesi



faaliyetine girisilmis durumda. Kampus girisleri, tretuar, yol, otopark alani,
otobls duragi ve agik alan dizenlemesi ile ¢cimlendirme, cigek dikimi, aga¢ ve
bitkilerin bakimi ¢aligmalari kapsamli olarak yarataimektedir. Binalarimiz ve
acik alanlarimiz sanatsal objelerle sUslenerek Gniversitemiz adeta yeni bir
kimlige barinmekte, benzer calismalar Sihhiye yerleskemizde de
yapiimaktadir. Beytepe'de 40 yilda yaptigimiz 40 bin m2 ¢im alana, sadece
son iki yilda, otomatik sulama sistemli 200 bin m2’lik yeni ¢im alani eklemis
olmaktan dolayr mutluluk duyuyoruz.

Yine Beytepe’'de tim birimlerin ortak kullanimina acik prestij binalarimizdan
biri olan Yildiz Amfi, kisa sUrede tumuUyle yenilenerek 6niumuzdeki gunlerde
tekrar hizmete giriyor.

Silleyman Saglam Ogrenci Kasabasindaki alisveris ve yasam merkezi,
yasanan sorunlar sonrasi yeni dizenlemeler yapilarak Universitemize yakisir
cagdas bir yiz ile 6grenci ve ¢alisanlarimizin karsisina ¢ikacak hale
getiriimekte.

Beytepe'deki Kongre ve Kultir Merkezinin bulundugu bolge, orman igindeki
benzersiz konumu ile Gniversitemizin yeni gelisme bdlgesi olmaya adaydir.
Cesitli kapasitedeki salonlari ve onlara hizmet veren degisik amacli genis
mekanlar ile donatiimig Kongre Merkezi yaninda yer alan, tamamlandiginda
ulkemizin en blydk ve en kapsamli yizme havuzu kompleksi olacagina
inandigimiz olimpik Ol¢tlerdeki ylzme havuzumuz ciddi bir ¢ekim alani haline
gelecektir. iki yil iginde hizmete agmay! planladigimiz havuz kompleksimizin
icinde, seyirci triblnll Olimpik havuz, antrenman havuzu, wellness Uniteleri,
step ve aerobik salonlari, saglik birimi, dinlenme ve yeme- icme bolimleri
bulunmaktadir. Buna ek olarak, yapimi igin tim yasal engellerin agildigi ve

izinlerin alindigi genis Olgekli biyogesitlilik projesi bolgeye ¢ok dnemli yeni



6zellikler katacaktir. Bu bdlgede birbiriyle entegre edilmis halde yarGttigumuaz
projelere, acik spor alanlari, Beyaz Ev ve yUksek standartl bir konaklama
tesisi projesi ile devam etmeyi amaclamaktayiz.

Ogrencilerimize sundugumuz barinma ve yeme-icme olanaklarini iyilestirme
ve kapasite genisletme konusunda caba goéstermeye devam ediyoruz. Bunu
hem sosyal sorumlulugumuz olarak gériyor, hem de egitimde basariyi
etkileyen 6nemli faktor olarak degerlendiriyoruz. Bu cimleden olarak, hemen
hemen tim binalarimizda Saglk, Kalttr ve Spor Dairemiz tarafindan igletilen
ve nitelikli hizmet sunan bulfeler agilarak en uygun fiyatlarla hizmet vermeleri
saglanmistir. Hacettepe Universitesi, 6grencilerine kampus icinde ke
standardinin Gzerinde nitelige sahip konaklama olanagi sunan az sayidaki
devlet Gniversitelerinin basinda gelmektedir. Bu yil Beytepe Sitleyman
Saglam Ogrenci Kasabasinda yap-islet-devret ydntemiyle yaptirilan ve sekiz
ayda tamamlanan, modern donaniml yeni 6grenci evi sayesinde
ogrencilerimize yonelik konaklama kapasitesi 630 yatak arttiriimistir. BOylece
son g yil icinde 6grenci konaklama kapasitesi 1350 yatak daha arttirilarak
Universitemizin toplam yatak sayisi 5550’ye yukseltilmistir. Beytepe
yerleskemizde gelecek yil igcinde yapilacak iki yeni yurt binasi ile bu alanda da
rekor yatirimi gerceklestirmis olacagiz. Amag, kampuslerimizde

ogrencilerimizin Ugte birine konaklama olanaginin saglanmasidir.

Onkoloji Hastanemizdeki yenileme ¢alismalari yogun bir tempo ile
surdardlmektedir. Ayrica, diger hastanelerimizde de kisith bitce olanaklarina
ragmen yenileme calismalarina devam edilmektedir. Dig Hekimligi
Fakultemizin yeni binasinda vermeye basladigi saglik hizmeti ve egitimin

kalitesini arttirma konusundaki calismalarimiz da kesintisiz sardartlmektedir.



Ozellikle Sihhiye kampusumuz icin ciddi bir sikinti olan otopark sorununu
cbzmek Gzere yeraltina dogru 4 katli, 650 ara¢ kapasiteli otoparkin yap-iglet-
devret yontemi ile yapimi 5 ay gibi rekor slirede tamamlanarak, ¢ kati
bedelsiz olarak 6gretim tyelerimizin kullanimina sunulmustur. Ayrica, kapal
otoparkin bitisigine 380 kisi kapasiteli bir amfi yapimina baglanmis olup,
birka¢ hafta icinde amfinin asiri kontenjan artigi nedeniyle ciddi sorunlar
yasayan Tip Fakidltemizin kullanimina tahsis edilmesi mimkuin olacaktir.

Beytepe’de yapimi siiren iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi ile, derslik,
laboratuvar, toplanti salonlari ve tim ofislerin tefris calismalari tamamlanarak
bu 6gretim yilinda hizmete girmesi saglandi. Boylece, Kecgidren'de egitim
gb6ren 1500 dolayindaki Sosyal Calisma Bolimi égrencisi de Beytepe’de
hizmete giren yeni binaya taginmis oldu.

Sihhiye yerlegskesindeki spor salonu timiyle yenilenerek hizmete agildi.
Diger aclk ve kapali spor alanlarimizda da bakim ve iyilestirme caligmalari
yapildi. Yine, tim yapilarimizda acil intiya¢ duyulan ¢ok sayida bakim ve
onarim islemi gergeklestirildi.

iki yil dnce baslattigimiz tim égretim tyelerimize tasinabilir bilgisayar

dagitma iglemine aramiza yeni katilan 6gretim Uyelerimizle devam ediyoruz.

Personel ve 6grenci kafeteryalarimiz ile sosyal tesislerimiz begeninizi alan
kapsamli bir dontugtm gecirdi. Bugin Acilig Kokteylimizi yapacagimiz Ankara
Evleri icindeki yeni tesisimiz de bu ay i¢cinde hizmete agilacaktir. Sihhiye
yerleskemizin hemen bitigiginde yer alan ve Altindag Belediyesi ile ortaklasa
yUrattigimaz proje cercevesinde tarihi kent dokusunun her gecen gun yeni
Ogeleriyle ortaya ¢cikmasi dikkatleri bu bélgeye cekmekte, proje Universite-
belediye igbirliginin en guzel érnegini olusturmaktadir.



Beytepe Yerlegskemizdeki Yesil Vadi alani timiyle elden gecirilerek
rekreasyon amagli G¢ kicuk golet insa edilmig, cagdas kosullarda piknik
alanlari olusturulmus ve mevcut restoranimizin kapasitesi ve hizmet kalitesi

yukseltilmistir. Bu alandaki yeniliklerimizi kesintisiz strdurecegiz.

Hizmet kalite ve kapasitesini arttirdigimiz Elmadag Kayak ve Kis Sporlari

Merkezimiz ve Bartin-inkumu tesislerimiz yogun olarak kullaniimaktadir..

Bu calismalarin timinde biylk 6zveri ile gorev yapan, takim ¢alismasinin en
guzel 6rneklerini veren akademik ve idari personelimize tesekktru bir borg

biliyorum.

Cumbhuriyetimizin temel degerlerini tam olarak benimseyen kadrolara sahip
Hacettepe Universitesi'nde tiim calisma alanlarindaki temel referansimiz,
Cumbhuriyetimizin kurucusu biyik devlet adami Ulu Onder Atatirk’(in
“hayatta en blyUk yol gdsterici” olarak ifade ettigi bilimdir. Bunun disinda bir

yol aramanin gaflet ve delalet oldugunu ¢ok iyi bilmekteyiz.
Sayin Bagkanim, Degerli Konuklar,

Universitemizin bugiinkii durumuna gelmesi igin, kurulus éncesi ddnemden
bagslayarak blyluk emekler sarf eden adini tek tek sayamayacagim tim
ilgililere, tm yOneticilere yurekten tesekkurlerimi sunuyorum. Ancak, bu yil
yitirdigimiz Universitemizin kurucusu, genis vizyonu ile yeni ufuklari agan cok
degerli bir insani, Sayin Hocamiz Prof. Dr. ihsan Dogramacr’yi minnet ve
stkranla anmayi1 6nemli bir gérev sayiyorum. Bizlere biraktigi bu dev eseri,
degerli bir emanet olarak en iyi sekilde koruyup yucelterek bizden sonrakilere

devredecegimizden kuskusunun olmamasini diliyorum.
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Degerli Konuklar,

Ulkelerin uluslararasi rekabet gliciiniin artirilabilmesi icin, 6ncelikle cagin
ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde egditilmis insan gictu ile, yeni bilgiler
(iretme kapasitesinin yiksek olmasi kaciniimazdir. Universiteler, sosyal,
ekonomik ve kilttrel gelismelere kaynaklik, boylece toplumsal degisime de
onculuk ederek, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmetler
gibi islevleriyle cok dnemli bir itici glic durumundadir. Universiteler, rekabetin
her alana damgasini vurdugu ganamuzin kdresellesmis diinyasinda adeta

bilgi Gretim merkezleri, bilgi ekonomisinin beyni konumundadirlar.

Hacettepe Universitesi olarak diinyadaki hizli degisimleri yakindan izleyerek
kendimizi buna uyumlastirma ¢abasini gésterirken, Ulke olarak gelecekte
parcasi olmayi hedefledigimiz AB’deki gelismeleri de 6zel bir ilgi ile takip

etmekteyiz.

Bilindigi gibi, Avrupa’da yuksekogretim alanindaki genis ¢apli degisiklikler
Lizbon Sireci ve Bologna Sireci ile baslamis ve glinimiize kadar
genisleyerek devam etmisgtir.

11 Nisan 1997 tarihinde Avrupa Konseyi ve UNESCO tarafindan baslatilan
Lizbon Tanima Sézlesmesi ile Avrupa genelinde;
e Dinamik ve rekabet gucu yuksek, bilgiye dayali diinyanin en gugla
ekonomisini olusturmak,
e Bilgi toplumuna uygun insan gucu yetistirmek,
¢ Mezunlara daha fazla istihdam yaratabilmek,
e Mesleki egitimi gelistirmek,

e Yasam boyu 6grenimi desteklemek
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hedefleri belirlenmigtir. 2000 yilinda alinan Lizbon Avrupa Konseyi Karari
sayesinde de, yeterliklerin seffafliginin artirilmasi ve bilgi toplumunun talepleri
dogrultusunda egitim ve 0gretim sistemlerinin adaptasyonu ile streg
zenginlestirilmistir

Bilindigi gibi, Avrupa dizeyinde 29 Ulkenin Egitim Bakanlari 19 Haziran 1999
tarininde Bologna Deklarasyonu’nu yayinlayarak, Avrupa Ulkeleri
yUksekogretim sistemlerinin yeniden yapilandiriimasina karar vermiglerdir.
Dért Ulke ile Sorbon’da baslatilan ve daha sonra Bologna Sureci olarak
adlandirilan surece, ginimuzde dahil olan Glkelerin sayisi 46’ya ulagmistir.
Tarkiye 2001 yilinda bu strece dahil olmustur.

Gelismis dinya ulkelerinde oldugu gibi, Avrupa Ulkelerinde de, egitimin her
kademesi sonunda bireyin ulastigi bilgi, beceri ve yetkinlikler dizeyini,
sanatta, bilimde ve teknolojide bilimsel sayginlk temelinde strdurilebilir
bicimde Uretebilmesi, Grettigini dagitabilmesi, kullanabilmesi ve bunlar icin
gerekli donanimlara daha etkin bir bicimde sahip olmasi hedeflenmektedir.

Hacettepe Universitesi, 6grenim ¢iktilarina dayanan yaklasimla, egitim-
ogretimin ve sonucunda kazanilanlarin, 6grenciler, 6greticiler, isverenler ve
toplumdaki butliin paydaslar tarafindan daha kolay anlasilabilir ve élctlebilir
olmasini saglayacak bir egitim anlayisini hayata gecirme yoninde ciddi
adimlar atmaktadir.

Universitemizde, egitim-6gretimin amaci yalnizca akademik kadro tarafindan
belirlenen hedeflere odakl olarak belirlenmemekte, 6grencilerin bu hedeflerin
belirlenmesinde iglevleri giderek artmaktadir. Bir bagka ifade ile, egitim

strecinde 6grenciyi, ya da 6greneni merkeze alan bir egitim sistemine dogru

gecmekteyiz.



Saygideger Konuklar,

Hacettepe Universitesi'nde vermekte oldugumuz cagdas egitimle ulasmak
istedigimiz en 6nemli hedefi sdyle 6zetleyebilirim; alaninda yeterli bilgiye
sahip, meslegini iyi icra etmeye yardimci olacak uygulama becerilerini
kazanmig, kendi potansiyelini daha iyi ortaya ¢cikarmaya yardimci olacak
kisisel ve mesleki yetkinliklerle donanmis Hacettepeliler yetistirmek.

Biz Hacettepe Universitesi olarak, gelenedimizde de var olan bu hedeflere
ulagsmak icin ciddi caba harcamaktayiz. Akademik birimlerimiz ders
mufredatlarini aldiklari geri bildirimler ve degisen diinyanin ihtiyaclarina bagli
olarak surekli gézden gecirmekte, akademik kurullarimiz ve Gniversite
senatomuz bu degisikleri ele alan uzun toplantilar yaparak konulari en iyiyi
bulmak Czere tartismaktadirlar.

Ogrencilere kazandiriimasi hedeflenen égrenim ciktilarina baglh olarak bazi
dersler programdan ¢ikarilirken yenileri eklenmektedir. Ogrencilerin
kendilerini ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelistirmelerine olanak saglamak
(izere secmeli ders sayisi arttiriimaktadir. Ogrencinin bir programda
6grenimini strddrdrken, ilgi duymasi halinde bir baska programdan dersler
alarak o alanda yan dal yapma olanagi bulunmaktadir.

Ogrencilerimizin timiinin bilgisayar okuryazari olmalarini saglayici
dizenlemeler yapilmis, tim programlara konulan bilgisayar derslerinin verimli

yapilmasi icin tedbirler alinmistir.

Universitemizde geleneksel olarak, basta ingilizce olmak (izere yabanci dil
égrenilmesine biyiik nem verilmistir. Ogrenci sayimizda bilgi ve

kontrolimudz disinda olusan buyUk artislarin yarattigi ciddi sorunlara ragmen

13



bu konudaki kararli politikamizi stirdirmekteyiz. Yabanci Diller YUksek
Okulundaki deneyimli ve yetkin 6gretim elemanlarimiz bu ders yilinda 2757
ogrenciye hazirlik siniflarimizda bir yil sire ile yabanci dil 6greteceklerdir.
Ayrica, hemen tim programlarimizda mafredatin igcine yayilmis sekilde ileri
Ingilizce veya mesleki ingilizce dersleri yer almaktadir.

Universitemizde mevcut 26 program cogunlukta ingilizce olmak tizere
yabanci dilde egitim yapmaktadir. 14 programda ise derslerin 1/3’0 Ingilizce
olarak verilmektedir. TUrkge olarak surdurilen 45 programimizda, dil 6grenimi
icin hazirlik okumak istemeyen 6grencilere egitim siiresine yayilmig ingilizce
dersleri yerlestirilmigtir. Dil 6gretimi konusunda glicimuzU korumak ve
verimimizi arttirmak i¢in, okutman sayimizi, kadro kisitlamalarini asarak

arttirmamiz gerekmektedir.

Universitemize egitim icin gelen yabanci ddrencilere ve genel olarak
yabancilara Tirkce dgretmek icin kurdugumuz Tiirkce Ogretme Merkezimiz
HUDIL, faaliyetlerini genisleterek sturdirmektedir.

Ogrencilerimizin kendilerine ait proje ve fikirleri uygulayabilmesi ve takim
halinde ¢alisma yetkinliklerinin glglendiriimesi amaciyla kurulan ve sayilari
110’u bulan 6grenci topluluklarinin faaliyetleri desteklenmekte, kiltar, sanat,
spor, kisisel gelisim, insan iligkileri, saglik, gtincel konular ve gevre ile ilgili
bircok alanda genis bir yelpazeye dagiimis olan 6grenci topluluklarimizin
yaklagik yariya yakini, kurumsallasmis bir yapida dizenli faaliyet
gostermektedir. Ogrenci topluluklarimiz, gectigimiz yil kendileri icin Beytepe
yerleskemizde Ozel olarak dizenlenen bir binada faaliyet planlamalarini ve
toplantilarini yapma olanagina sahip bulunmaktadirlar.
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Universitemizde dgrenciler, secilmis organlari yoluyla Universite yénetiminde
resmen temsil edilmektedirler. Ogrenci Temsilciler Konseyi Baskani
tniversitemiz Yénetim Kurulu ve Senato’suna oy hakki olan resmi Uiye stattisU

ile dizenli olarak katilmaktadir.

Hacettepe Universitesi'nde (ilkemizin hemen her kdsesinden gelmis basarili
gengler yaninda, diinyanin birgok tlkesinden egitim igin gelmis ¢ok sayida
ogrencimiz bulunmaktadir. Bu ders yilinda, yeni katilimlarla birlikie 67 ayri
tlkeden gelen bine yakin yabanci 6grencimiz Universitemizin var olan

cesitliligi ve renkliligine katkida bulunmaktadirlar.

Uluslararasi 6grenci degisim programlarimiz da bayuk ilgi gérmekte olup,
gecen yil 273 6grencimiz Erasmus Degisim Programi ile bir, ya da iki
ddénemlerini bir Avrupa Gniversitesinde tamamlamak Uzere gonderilmigtir.
Buna karsilik, s6z konusu Ulkelerden 88 6drenci ayni programla egitimlerinin

bir, ya da iki ddnemini tGniversitemizde tamamlamislardir.

Universitemizin uluslarararasi hedefi dogrultusunda yurt disindaki
tniversitelerle ortak program, ¢ift diploma programi gibi uygulamalar da
yuritmektedir. Bu cercevede, ABD’deki State University of New York (SUNY)
ile birlikte yariattigumuaz ekonomi alanindaki ¢ift diploma programini
sayabiliriz.

Sayin Bagkanim,
Batili anlamda kaliteli egitim icin, paydaslar arasindaki guven iligkisinin bati

tlkelerindeki basarili 6rneklerde oldugu gibi, Glkemizin kogullari da dikkate
alinarak yeniden saglikli bir temelde tanimlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

15



inaniyoruz ki, tiniversitede egitim gdrecek dgrenci sayisi, 6grencilerin
nitelikleri, 6grenim harglari ile ilgili konular ile, istihdam edilecek personelin
secimi, calisma kosullari ve genelde kaynaklarin kullanimi ile ilgili konularda
Universitelerin daha fazla inisiyatife sahip olmalari, beklenen sonuglarin
alinmasina ¢ok blyuk katkida bulunacakiir.

Hic kuskusuz, egitim sirecinde daha fazla 6zerklige sahip olma, sistemin kati
kurallarla ayrintilara inilerek tanimlanmasindan uzaklasilip, sonucglara odakli
esnek bir yapiya gecmek, kurumlarin tam bir saydamlik icinde calismasini ve
elde ettigi sonuglar konusunda hesap vermesini de 6n plana gikaracakiir.

46 (ilkeden 800 Avrupa Universitesinin Giye oldugu Avrupa Universiteler Birligi
(EUA)’nin Nisan 2005 Glasgow Deklarasyonunda “Gdcli Avrupa icin Gugli
Universiteler” slogani benimsenmisti. Birlik Baskani Profesér Georg
Winckler, 2008 yilinda yaptigi bir sunusta gicli Gniversitelere giden yolu
altini gizerek soyle tanimliyor:

“... Merkezi makamlar tarafindan asiri regule edilen tiniversiteler yerine,
daha fazla 6zerklik ve hesap verebilirlik ile donatiimig gucli Universiteler
degisen toplum yapisina ve bununla birlikte gelen yeni taleplere daha iyi
cevap verebilecektir. Universiteler bu yolla kiiresel diizeyde rekabet edebilir
bir Avrupa Universite ve Arastirma Alani’na ulasiimasina da daha fazla

katkida bulunmus olacaktir.”

Buradan da agik¢a anlasildigi gibi, merkezi kontrolin diger birgcok Glkeye gbre
disuk kaldigr Avrupa, bunu dahi fazla bulup, Universitelerde merkezi
kontrolin azaltilmasini, buna karsilik 6zerkligin genisletiimesini gucli

tniversiteye gecis icin en 6énemli unsur olarak gérmektedir.

Sayin Baskanim, Degerli Konuklar,
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Herhalde Glkemizde ylksek nitelikli saglik hizmeti denildiginde ilk akla gelen
kurum Hacettepe Universitesi'dir. Ulkemizin saglik sisteminin gelismesine cok
biyiik katkilar yapan Universite Hastanelerimiz, her zaman oldugu gibi bu yil
da bayuk ilgi gérdl ve yogun bir calisma dénemi gegirdi. Hasta memnuniyet
dizeylerimiz Glke ortalamasinin ¢ok Ustinde oldu. Hekimlerimiz,
hemsirelerimiz ve diger saglik personelimiz, hasta ve hasta yakinlarindan cok
saylida tesekklr aldi. Hemen hemen tUm hastane birimlerimizde kargilamakta
gUclik ¢ektigimiz uzun randevu listeleri olustu. Hersey bu denli olumlu
g6rinmesine karsilik, hastanelerimiz ciddi bir sorunla karsi karsiya. Déner
Sermayemiz, mali acidan acik vermekte ve aslinda bu durum son (g yildir
artan yogunlukta bdyle devam etmekte. Bunun nedeni olarak, bir an icin
tniversite hastanelerimizin k6tl yonetiliyor olmasi dugtnulebilir. Eger bu sav
dogru olsaydi, tg¢ yil dncesine kadar basari ile ydnetilen ve ¢ok ciddi kaynak
yaratan yonetim anlayisini izah etmek ¢ok zorlasirdi. Zira, bugin de
hastanelerimiz ayni sistem ve anlayigla yonetilmektedir. Diger taraftan,
bildiginiz gibi, Hacettepe Hastanelerinin igletim ve ydnetim sidreci, dinyanin en
taninmig saglik akreditasyon sistemi olan Amerikan JCI tarafindan
belgelenmistir. Sistem, sirekli olarak JCI'in denetimine tabidir. Bu bakimdan,
tim faaliyet ve hesaplarimizin diizenli, 6zenli bir bicimde dizenlendigini,
yonetsel zaafiyete yol acacak her hangi bir davranisa izin verilmedigini altini
cizerek belirtmek isterim. Bir bagka ifade ile, hastanelerimizde ¢cagdas bir
isletmecilik anlayisi basariyla sergilenmektedir. Bu durumda, olusan acigin
kaynagini idarenin disindaki faktorlerde aramamiz gerekmektedir. Verdigimiz
saglik hizmetinin Gretilmesinde gorev alan kadrolu ¢alisanlar yaninda, 4B
kadrosunda s6zlesmeli olarak gOrev yapan yaklasik 1650 personelimiz
bulunmaktadir. Tim 4B’lilerin Ucretleri ve sosyal haklari doner sermayeden
0denmektedir. Hizmet satin alinmasi yolu ile de yaklasik 1000 personel
istihdam edilmekte, bu yolla garsonluk, temizlik gibi ihtiyacglar karsilanmaktadir.
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2010 yilinda personel gideri olarak édenecek tutar yaklagik 95 milyon TL.dir.
Ayrica gida, elektrik, su ve iIsinma giderleri de déner sermayenin
sorumlulugundadir. Bunlarin diginda hastanelerimizin bakim ve yenileme
giderleri ile hemen hemen tim yatirimlari déner sermaye kaynaklarindan
karsilanmaktadir. Buna karsilik, tani ve tedavi hizmetlerinin
fiyatlandirilmasinda dniversite hastanelerinin higbir inisiyatifi bulunmamakta,
kararlar Sosyal Gluvenlik Kurumu tarafindan verilmektedir. Birgok tedavi
hizmetinin maliyeti, belirlenen tedavi bedelinin ¢ok Gstline ¢ikmis durumdadir.
Bazi hizmetlerde bu oran, dort bes kata yaklasmaktadir. Olumsuzluga ¢arpici
bir 6rnek vermek gerekir ise, 2010 yili SUT fiyatlari ile, tipatip ayni hizmetler
ayni sayida Uretilse dahi 2009 yilinin 100 milyon TL. altinda kalacagimizi
belirtmek yeterlidir saniyorum.

Ug yila yakin siredir, Gniversite ydnetimi olarak, sorunun ¢éz{m icin t{im
yollari denedik, ulasabildigimiz yetkililere durumu sabir ve israrla aciklamaya
calistik. Sonucta, ilgili blrokratlarla baslayip, kabinedeki Sayin Bakanlar,
Sayin Bagbakan ve Sayin Cumhurbaskanimiza kadar uzanan gérismeler
sonucunda haklihgimiz kabul edildi ve biriken bu finans agigi sorununu
c6zmek amaciyla bir yasa cikarildi. Ben buradan, huzurlarinizda, Turkiye
Blydk Millet Meclisi’nin Sayin Bagkani nezdinde tim milletvekillerimize
tesekkdirlerimi sunmak istiyorum. Ozellikle de, sorunun ¢dézimi icin talimati
veren ve yolu acan Sayin Basbakanimiza bu anlayisindan dolayi, sahsim ve

kurumum adina stkranlarimi sunuyorum.

Cikarilan yasanin hayata gecirilmesi igin kurulan komisyonlar ¢alismalarini
birokrasinin klasik dénglisi icinde tamamladilar. Oniimiizdeki glinlerde
blrokratik islemin bitirilerek, belirlenen meblagin hesabimiza transfer
edilmesini umuyoruz. Boylelikle biriken sorun, bir kereligine ¢cé6zulmus olacak.

Ancak biz, ayni sikintiya tekrar dismemek icin, sorunu yaratan ve kontrolU
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bizim disimizda olan unsurlarin ele alinarak kalici bir ¢6ziime gidilmesinden
yana oldugumuzu yineliyoruz. Tedavi Ucretleri gergcekgi belirlenmeli, taniya
dayall 6deme sistemi ve global butce uygulamasi acilen hayata gecirilmeli,
personel istihdamindan kaynaklanan tcret yUkleri déner sermayeden
cikarilarak 6zel butceye devredilmeli, blyUk ve pahali teknoloji yatirimlari
hastane doner sermayesi Uzerinde yuk olmaktan cikariimalidir. Bu
dizenlemelerin yapilmasi durumunda, tniversite ve hastane yénetimimiz,
sorumluluklarinin bilincinde olarak elde edilen sonugclar konusunda tam

anlamiyla hesap vermeye her zaman hazir olacaktir.

Sdzlerimi tamamlamadan énce gelecegimizin glvencesi 6grencilerimize

seslenmek istiyorum,
Degerli Gengler, Sevgili Ogrencilerimiz,

Demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Ttrkiye Cumhuriyeti’nin
érnek kurumlar arasinda ¢ok 6zel bir yeri olan Hacettepe Universitesi'nin
ogrencileri olarak Uzerinize disen gOrevleri en iyi sekilde yerine
getireceginize olan inancim tamdir. 21.yy Turkiye’sinde sizler dnemli gbrevleri
(istleneceksiniz. Ulkemiz, saygin diinya devletleri arasindaki yerini daha (st
noktalara, sizlerin Ustln ¢alismalariyla yikseltecektir. Bu nedenle
sorumlulugunuz, yalnizca derslerinizde basarili olmakla sinirlandirilamaz.
Unutmayiniz ki, 21.ytzyilin insani, ulusal degerlerini koruyarak, evrensel
degerlerle batinlesmis, yaratici fikir ve uygulamalarini takim ¢aligsmasi iginde
gerceklestirebilen bireyler olacaktir. Bu nedenle, Universitemizi bu yeni
yuzyilin ihtiyaclarini kargilayacak sekilde yeniden yapilandiriyoruz. Sizlerin de
bu hedef dogrultusunda Gzerinize disen sorumluluklarinizi en iyi sekilde
yerine getirecedinize inaniyorum. BlyUk Atattrk’tn ilkelerinden asla 6din

vermeden, onun rehberliginde, yolumuza her zamankinden cok daha fazla



calisarak, coskuyla devam edecegiz. Yaptigimiz her iste, 6nemli 6nemsiz

ayrimi yapmaksizin, en iyisini yapmaya 6zen gdsterecegiz.

Torenimize katilarak, sevincimizi paylasan, bizleri onurlandiran basta
TBMM'nin Sayin Baskani olmak Uzere tim saygideger konuklarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum. Bu egitim yilinda aramiza katilan yeni
ogrencilerimize, yeni 6gretim Uyelerimize de hos geldiniz diyor, degerli
ogretim elemanlarimiza ve 6grencilerimize basarili, saglikli ve Uretken bir

ders yil diliyorum. Hepinize saygilar ve sevgiler sunuyorum.
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